INDICE

Presentacion

. ANTECEDENTES DE LA COMUNA
Antecedentes Generales de la Comuna
Caracteristicas de la Educacion en la Comuna

1. EDUCACION 2016-2017
Aspectos Generales de la Educacién Municipal
Caracteristicas y Diagndstico de cada Establecimiento
Avance Politicas Educativas Comunales
Planes de Mejoramiento Educativo 2016-2017
Evaluacidn Planificacion 2017
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 2016-2017
Recursos Humanos 2016-2017
Avance Presupuestario 2017

.  EDUCACION 2018
Planificacién Estratégica 2018
Recursos Humanos 2018

Presupuesto 2018






PRESENTACION

La Direccidon de Educacién Municipal de Lo Barnechea (de ahora en adelante DEM), en
conformidad a la Ley N2 19.410, ha trabajado en el actual Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal (de ahora en adelante PADEM), y lo presenta como una herramienta
util para direccionar los esfuerzos del Municipio en el ambito de la educacién y formacion
de los estudiantes de nuestros establecimientos educacionales; asi mismo, se presenta en
él, las adecuaciones del DEM, los proyectos que se estan implementando comunalmente,
la proyeccidon de dotaciones docentes y el marco presupuestario para una adecuada
gestion.

Por otro lado, se debe mencionar que en este documento se han considerado las
caracteristicas propias de esta comuna y las de cada uno de sus establecimientos, los
avances de las Politicas Educativas Comunales, sus proyectos y programas de accion,
buscando con ello un PADEM integral, que conforme a las Politicas de Educacion Comunal
y el PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal) integre la visién y misién de la educacién de la
comuna, para proyectarla al futuro. Esto serd posible siempre y cuando todos quienes sean
parte del sistema de educacidon municipal de Lo Barnechea, se sumen y colaboren para que
en el corto plazo se pueda brindar una educacién de excelencia y de calidad.



Mision y Vision

Dentro de la planificacion del Departamento de Educacién, lo primero que hay que
considerar es cudl es el fin Gltimo del servicio que se presta y codmo se visualiza este a futuro.
Esto es la Mision y Visién de Educacion comunal. Sin embargo, previo a esto existe una
Misidn superior, que es la establecida a nivel comunal, y que es la de donde nace la mirada
educacional.

COMUNA

Visién

Asegurar la calidad de los vecinos, orientados a su seguridad, ofreciendo bienes y servicios
en forma proactiva, que colaboren con el entorno natural que ofrece la comuna, cuyo lema
es naturalmente lo mejor.

Misidn

Orientar nuestro trabajo a los vecinos, a través de una correcta y eficiente administracion,
de manera que todo el actuar del municipio esté dirigido a la entrega de servicios de
excelencia a todos quienes viven en la comuna.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Visidn

Al 2018 Lo Barnechea sera una comuna reconocida por impartir educacién publica de
calidad y por atreverse a innovar en estrategias educativas que desarrollan al maximo los
aprendizajes y talentos de sus estudiantes.

Mision

Asegurar oportunidades educativas de calidad para que todos los estudiantes de la comuna
sean buenas personas, responsables socialmente con su pais y comunidad, desarrollen al
maximo conocimientos y habilidades y enfrenten sus desafios como emprendedores e
innovadores. Para eso proveemos educacién en un entorno de inclusién, innovacién y
participacién, y articulamos un sistema que permite la incorporacion de otros actores que
complementan el compromiso educativo de altos estandares de calidad.



Articulacion del PADEM con otros instrumentos de Planificacion

El Plan anual de desarrollo educativo municipal (PADEM) como herramienta de planificacion
y gestidn, se enmarca y es orientado por otros instrumentos y politicas establecidos en un
nivel superior. Estos son el PLADECO vy las Politicas Educativas Comunales.

- PLADECO

Es el principal instrumento de planificacién y gestion de la organizacién municipal. Su
propdsito es contribuir a una administracion eficiente de la Comuna y promover iniciativas
de estudios, programas y proyectos destinados a impulsar el progreso econdmico, social y
cultural de sus habitantes.

Dentro de él, los objetivos estratégicos en educacion son:

e Generar politicas educativas que integren todos los niveles de ensefianza, desde la sala
cuna hasta el 42 medio, incluyendo la participacién de las familias.

e Asegurar el aprendizaje efectivo de los estudiantes, fortaleciendo la formacién de
estudiantes en sélidos valores que les permitan una adecuada insercién social y
econdmica.

e Incorporar efectivamente recursos y metodologias participativas adecuadas a cada nivel
de ensefianza.

e Diferenciar entre la oferta Educativa de los colegios Particulares Subvencionados y los
Municipales de la comuna basandose en proyectos educativos de calidad.

- Politicas Educativas Comunales (PEC)

Es un instrumento proyectado para el periodo de 2014 a 2018 durante el cual se busca
conseguir 6ptimos resultados de desarrollo para la educacién municipal. Este documento
permite organizar los recursos disponibles y requeridos para convertirse en una comuna
con una educacion municipalizada consolidada y auténoma donde se brinde educacién de
calidad a los estudiantes.

Estas politicas fueron actualizadas para el periodo 2014-2018 de tal manera de poder tener
una hoja de ruta clara para la educacién municipal para el periodo.



PADEM vy los instrumentos de planificacion de los establecimientos.

El PADEM como instrumento de gestidn, asi como debe apropiarse de las politicas y
planificaciones comunales, tiene también que bajar a los establecimientos articulandose
con los instrumentos de planificacién de ellos.

Hasta el afio 2011, los colegios tenian distintos tipos de planificacion. Por un lado el DEM
tenia establecido un tipo de planificacién para todos los colegios, y por otro lado los colegios
gue estaban incorporados a la ley SEP, debian incorporar por ley la planificacién de un Plan
de mejoramiento educativo (PME). Esta existencia de distintos tipos de herramientas
producia una sobre posicién de planes y finalmente complejizaban el trabajo en vez de
facilitarlo. Es por eso, que a partir del 2012, se decidié establecer un Unico sistema de
planificacion para los establecimientos. Que es obligatorio para todo como el PME es
obligatorio para los colegios adscritos a esta ley, se decidié dejar ese instrumento como
Unico y hacerlo extensivo incluso a los colegios que no estuvieran adscritos a ella.

De esta manera el Plan de mejoramiento educativo (PME), es el instrumento a través del
cual cada colegio planifica y organiza su proceso de mejoramiento educativo, siempre
asociado y alineado a la planificacién propuesta por el PADEM.



Marco Juridico

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) de Lo Barnechea, contempla
la elaboracion y aplicacion de la normativa legal vigente, se estructura sobre la base de las
siguientes disposiciones legales, las cuales se identifican a continuacién:

Constitucion Politica

Numeral 10 del articulo 19, que consagra el derecho a la

1 de la Republica de Chile | educacién.

2 Ley 18.695 Ley Organica Constitucional de Municipalidades.

3 Ley 19.070, de 1991 Estatuto de los Profesionales de la Educacion.

a Ley 19.410, de 1995 Modifica la L.ely 19.070 sobre Estatuto de los Profesionales
de la Educacioén.

5 Ley 19.532, de 2007 C.rea el régimen dejorna.da e?s,colar completa diurnay
dicta normas para su aplicacion.

6 EI D.F.L. N2, de 1998 Del Mini.ste:rio de Educac.i(')n sobre Subvenciones a
Establecimientos Educacionales.
Otorga un mejoramiento Especial de Remuneraciones

7 Ley 19.715, de 2001 para los Profesionales de la Educacidn (Asignacion
Excelencia Pedagdgica).
Otorga un Mejoramiento Especial a los Profesionales de la

8 Ley 19.933, de 2004 Educacion (Asignacion Variable de Desempefio Individual).

9 Ley 19.961, de 2004 Establece Evaluacion del Desempefio Profesional Docente.

10 Ley 20.158, de 2006 Estable&e distint(?s. ben.efi.cios a Profesionales de la
Educacién y modifica distintos cuerpos legales.
Modifica el DFL N92 de 1998 de Educacidén sobre

11 Ley 20.201, de 2007 subvenciones a establecimientos educacionales y otros
cuerpos legales.
Introduce modificaciones a la Ley 19.464, que establece

12 Ley 20.244, de 2008 normas y concede aumento de remuneraciones para el
personal no docente (Asistentes de la Educacion).

13 Ley 20.248, de 2008 Ley de Subvencidn Escolar Preferencial.

14 Ley 20.370, de 2009 Ley General de Educacion.
Fija normas para determinar los alumnos con necesidades

15 Decreto N2170, de 2010 | educativas especiales que seran beneficiarios de las
subvenciones para educacion especial.

16 Ley 20.501, de 2011 Ley de Calidad y Equidad de la Educacion.
Reglamenta requisitos de adquisicion, mantencién y

17 Decreto N°315, de 2011 pérdida fje! reconocimier.lto oficial del Esta_d,o alos .
establecimientos educacionales de Educacion Parvularia,
basica y media.

18 Ley 20.529, de 2011 Sistem?’NacionaI d_e Ase’g.uramientc_) dela c-alidéd de la
Educacién Parvularia, basica y media y su fiscalizacion.

19 Ley 20.536, de 2011 Sobre violencia escolar.




20 Ley 20.550, de 2011 Modifica la Ley 20.248 de Subvencidn Escolar Preferencial.

21 Ley 20.637, de 2012 Modifica la Ley 20.248 de Subvencion Escolar Preferencial.

22 Ley 20.804, de 2015 Acceso a. Ia_TltuIarlclIad. de los Doce|j1tes a Contrata en los
Establecimientos Publicos Subvencionados.

23 Ley 20.822, de 2015 Otorga a _Ic,)s Profespnales de la _Educaaon una
Bonificacion por Retiro Voluntario.
Crea la Subsecretaria de Educacién Parvularia, la

24 Ley 20.835, de 2015 Intendencia de Educacion Parvularia y Modifica Diversos
Cuerpos Legales.
Inclusién escolar que regula la admision de los y las

25 Ley 20.845, de 2015 estuq|antes, elimina el flnan.C|a.m|ento comp.artldo y
prohibe el lucro en establecimientos educacionales que
reciben.

26 Ley 20.903, de 2016 Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Bonificacid Retiro Vol ioal P I

27 Ley 20.964, de 2016 Ot'orga onificacion pc?r' etiro Voluntario al Persona
Asistente de la Educacidn.
Permite a los Profesionales de la Educacion que Indica,

28 Ley 20.976, de 2016 entre los Anos 2016 y 2024, acceder a la Bonificacion por
Retiro Voluntario Establecida en la Ley N° 20.822.
Modifi i legal facili I

29 Ley 20.993, de 2017 od! ica dlyersos cue'rpos egales para facilitar e
Funcionamiento del Sistema Escolar.
Modifica diversos cuerpos legales que rigen al sector

30 Ley 21.006, de 2017 e.duca.ti,vo, en mat(.eria de Subvencion Escolar Preferer.1cial,
situacién de becarios de postgrado, desarrollo Profesional
docente y otras.

31 Decreto N°495 de 2017 Crea los Comités Locales de Desarrollo Profesional

Docente, en el Marco de la Ley N2 20.903.

Este conjunto de disposiciones legales, estardn presentes en la elaboracion, desarrollo y
consecucion de las metas planteadas en el PADEM 2018.




Metodologia Participativa

La metodologia de trabajo empleada para realizar este PADEM, es participativa, donde los
actores de la comunidad educativa son considerados en el diagndstico de la situacién actual
de los establecimientos y en sus necesidades.

Para la construccion del PADEM se generaron las siguientes instancias de participacién:

Instancias de participacién
* Reunidn para definir etapas PADEM 2017 con equipo del Departamento de
Educacién.
* Trabajo con Directores para la confeccidon del Diagndstico de cada Establecimiento
Educacional.
* Revisidn por parte de coordinadores Técnicos DEM para evaluar avance de las
Politicas Educativas Comunales.
* Conformacién comisidén revisora PADEM, constituida por:
— Jefa del Departamento de Educacion
— Director Establecimiento Educacional
— Profesor
— Asistente de la Educacién no profesional
— Asistente de la Educacién Profesional
— Estudiante
— Apoderado
— Representante Departamento de Educacién Municipal






1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

1.1 Historia Comunal?

En un entorno caracterizado por limites naturales (cerros y el Rio Mapocho), el valle de Lo
Barnechea fue establecido en el afio 1.541, por el conquistador Pedro de Valdivia, como el
lugar de pastoreo del ganado y cultivo de tierras de la ciudad de Santiago, recibiendo la
denominacion de “La Dehesa de Santiago”.

Por su parte, los origenes del pueblo datan del siglo XIX donde habitaban personajes
propios de la historia criolla chilena, con un fuerte arraigo a la tierra y un profundo amor
por sus tradiciones.

Mientras la gran mayoria de los habitantes de Santiago avanzaban hacia el este, la
extraccién minera y el nacimiento del yacimiento de cobre, La Disputada, contribuyeron a
la urbanizacion de esta zona. Poco a poco, los fundos empezaron a ser ocupados y con ello
fue naciendo una estructura comunal.

En el afo 1.837 comenzd a funcionar la primera escuela de Lo Barnechea, posteriormente
en 1.904 llegd el Registro Civil y en 1.924 se inaugurd el andarivel que unia a La Disputada
con el denominado sector de Las Puertas (actualmente Plaza San Enrique).

Producto de la depresidon econdmica del 29’, comenzd un fuerte proceso de subdivision y
loteos de haciendas, que llevd a un crecimiento demografico explosivo, surgiendo asi, las
primeras poblaciones y barrios.

Este sector precordillerano formé parte de la comuna de Las Condes, sin embargo tras una
subdivisién del territorio, se cred el municipio de Lo Barnechea el 20 de mayo del afo 1.991,
siendo su primer alcalde Eduardo Cuevas Valdés.

L Extraido de la pagina web de la Municipalidad de Lo Barnechea



1.2 Organizacidn Politica de la Comuna de Lo Barnechea.

Actualmente la comuna de Lo Barnechea cuenta con las siguientes autoridades politicas:

Autoridades Municipales

Felipe Guevara Stephens Alcalde |RN

René Barba Rondanelli Concejal | UDI
Cristian Daly Dagorret Concejal |RN
Cristobal Lira Ibarnez Concejal | UDI

Juana Mir Balmaceda Concejal | Ind/Evopoli
Paula Phillips Maturana Concejal | UDI
Macarena Silva Irarrazaval Concejal |RN

Senadores y Diputados

José Manuel Ossandon Irarrazabal |Senador |RN

Carlos Montes Cisternas Senador |PS

Cristidn Monckeberg Bruner Diputado |RN

Ernesto Silva Méndez Diputado | UDI
Intendencia

Claudio Orrego Larrain Intendente




1.3 Caracteristicas de la Comuna
1.3.1 Antecedentes Territoriales y Poblacionales
La superficie total de la comuna, la mas extensa del Gran Santiago, corresponde a 104.439

hectareas. De las cuales, solamente el 4.908,79 se encuentra bajo la cota 1.000, area
destinada al desarrollo urbano y en la que se concentra la mayoria de la poblacion.

Superficie Km2
Area urbana bajo la cota mil 49,08
Area urbana del Sector Cordillera 7,56
Area de Preservacién Ecoldgica 792,61
Area de Faenas e Instalaciones Mineras 195,12
Total 1.044,39

Fuente: SECPLA de Lo Barnechea 2016

1.3.2 Proyeccion de la Poblacién

De acuerdo a los ajustes realizados por la Municipalidad a las proyecciones del INE afio
2016, la poblacién total de la comuna en el afio 2017 sera de 108.470 habitantes. Si se
consideran los datos del INE afio 2002 en que la comuna llegaba a 77.495 habitantes, esta
ha aumentado cerca de un 40%. Cabe destacar que la mayoria de la poblacién se concentra
en el Valle de La Dehesa y en los Cajones del Estero del Arrayan y del Rio Mapocho.

Territorio Ao 2002 Proyeccién 2017 Proyeccién 2020
Comuna de Lo Barnechea 77.495 108.470 115.313
Region Metropolitana 6.285.273 7.482.635 7.724.879
Pais 15.116.435 18.373.917 18.896.684

Fuente: Proyecciones de Poblacidn 2002 - 2020 Base INE realizadas por Asesoria Urbana.



1.4 Antecedentes Socioeconémicos

1.4.1 Caracterizacién Socioecondmica

La poblacion de la comuna de Lo Barnechea se caracteriza por grandes diferencias
socioeconémicas. Por ser una comuna del sector oriente de la Regién Metropolitanay, a su

vez, tener una componente rural, que combina dos realidades.

Segun datos aportados por la Encuesta CASEN 2013, en 4 comunas del sector oriente de la
Regidn Metropolitana, podemos observar sus ingresos autbnomos.

Comuna Ingreso Auténomo

Las Condes 2.268.546
Providencia 1.971.040
Vitacura 2.645.755
Lo Barnechea 1.567.557

Fuente: Encuesta CASEN 2013, Ministerio de Desarrollo Social.

Pese alo anterior, en este mismo grupo de comunas, Lo Barnechea tiene uno de los mayores
porcentajes de poblacidn en situacion de pobreza por ingresos, de acuerdo a los pardmetros
definidos por el Ministerio de Desarrollo Social, lo que se expresa en la siguiente tabla:

Tasa de pobreza comunal, sector Oriente de la Regién Metropolitana de Santiago.?
Variacion del

Porcentaje

Numero de porcentaje de
de personas .. ,
personas* en . s , . .. poblacién en Metodologia
Nombre . ., en situacion Limite Limite . o
situacion de . . . situacion de ([
comuna de pobreza inferior superior . s
pobreza por or inaresos pobreza por Estimacion
ingresos 2013 P 20i3 ingresos (2011-
2013)
Lo Disminucién
4.115 4,21% 2,04% | 7,40% P SAE
Barnechea significativa
Sin variacion
Las Condes 3.641 1,32% 0,47% | 2,60% P SAE
significativa
. . Aumento
Providencia 4311 3,04% 1,67% | 5,30% P SAE
significativo
. Sin variacion
Vitacura 246 0,28% -0,12% | 1,20% P SAE
significativa

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social.

Las estimaciones del numero de personas en situaciéon de pobreza por ingresos a nivel
comunal consideran la poblacidon residente en hogares de viviendas particulares ocupadas,

2 Estimaciones realizadas empleando metodologias de estimacidn para areas pequefias (SAE) e imputaciéon
de medias por conglomerados (IMC), a partir de: Encuesta Casen 2013 de MIDES; registros administrativos
2013 de AFC, Fonasa, y Superintendencia de Salud; Censo de Poblacién 2002, INE.



segun las proyecciones demograficas del INE vigentes a la fecha de realizacion de la
Encuesta Casen 2013.

Registro Social de Hogares

Desde enero de 2016 se comenzd a utilizar el Registro Social de Hogares (RSH) y se
reemplazé la Ficha de Proteccidn Social. Quienes tenian Ficha de Proteccidn Social y puntaje
vigente al 31 de diciembre de 2015, automaticamente pasaron a formar parte del Registro.

El Registro Social de Hogares consiste en un registro de informacién construido con datos
aportados por el hogar en la Ficha de Proteccion Social o ficha social y las bases de datos
gue posee el Estado entre las que se cuenta informacidn del Servicio de Impuestos Internos
(SI), Registro Civil, Administradora del Fondo de Cesantia (AFC), Instituto de Previsidn Social
(IPS), Superintendencia de Salud y Ministerio de Educacién, entre otros.

Esta entrega una calificacion socioecondmica segmentada en siete tramos. Cada tramo
agrupa a un porcentaje de hogares con similares ingresos efectivos y caracteristicas. El
hogar se situa en algunos de los tramos de acuerdo al ingreso equivalente corregido por el
indice de necesidades y aplicando la evaluaciéon de medios.

Tramo RSH
Percentil

Percentil Descripcidn de Calificacion Socioeconédmica

Hogares calificados en el 40% de menores ingresos o mayor
vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 41% y el 50% de menores
ingresos o mayor vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 51% y el 60% de menores
ingresos o mayor vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 61% y el 70% de menores
ingresos o mayor vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 71% y el 80% de mayores
ingresos o menor vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 81% y el 90% de mayores
ingresos o menor vulnerabilidad.

Hogares calificados entre el 91% y el 100% de mayores

ingresos o menor vulnerabilidad.
Fuente: Registro Social de Hogares, Gobierno de Chile.

Tramo del 40 | 0% —40%

Tramo del 50 | 41% — 50%

Tramo del 60 | 51% — 60%

Tramo del 70 | 61% — 70%

Tramo del 80 | 71% — 80%

Tramo del 90 | 81% — 90%

Tramo del 100 | 91%-100%




En la comuna de Lo Barnechea, a marzo del 2016 se registraron 29.938 personas y 10.520
familias con RSH vigente.

Numero de familias y personas por tramo RSH comuna de Lo Barnechea
Tramo RSH

. Familias Porcentaje Personas Porcentaje

Percentil

0-40 4.813 43,89% 13.213 43,41%
41-50 1.176 10,72% 3.434 11,28%

51-60 1071 9,77% 2.979 9,79%

61-70 1.075 9,80% 2.951 9,70%

71-80 1.046 9,54% 2.816 9,25%

81-90 1.334 12,16% 3.785 12,44%
91-100 451 4,11% 1.259 4,14%

Total 10.966 30.437

Fuente: Base RSH actualizada al 05 de julio del 2017.

De la tabla anterior se observa que de la poblacién de Lo Barnechea, el 43,89% estd dentro
de las familias con menores ingresos del pais. Esto muestra que la gran mayoria de la
comuna cuenta con un alto nivel de vulnerabilidad. Ademas podemos concluir que dentro
de la misma comuna existe mucha diversidad, encontrando familias dentro de todos los
tramos.

1.4.2 Distribucion Territorial segiin Condicién Socioecondmica de la Poblacion

De acuerdo a los datos, es posible establecer que la situacién socioecondmica de la
poblacién comunal determina su localizacidn espacial. Se pueden distinguir tres grandes
areas pobladas:

SOCiOtle\lcit‘)’ﬁlémico Unidades Vecinales
Alto La Dehesa, El Arrayan BS, B6, B7, B:'lg?l\l;firte de la B2;
Medio / Medio bajo Pueblo Ifrfaa;:r?chea, El Parte de IZeBT; BBi(;/ Slé.lEln sectores
Bajo y pobre Cerro l\l/li,plf)i::;as Rio 83, B4y B13

Fuente: MIDEPLAN, 2009. Master Plan Lo Barnechea 2010 — 2020.

El cuadro muestra que los sectores mas pobres corresponden a las unidades vecinales B3,
B4 y B13. Mientras que el primer sector mencionado corresponde al Cerro 18, el segundo
lo hace a las riberas del Rio Mapocho, donde estan ubicadas las viviendas sociales de la



Ermita de San Antonio. También en la unidad vecinal B13, que corresponde a Corral
Quemado y camino a Farellones, persisten familias en situacion de pobreza.

1.5 Vivienda y Hacinamiento

En el ambito de la vivienda, segun informacidn proveniente de la Ficha de Proteccion Social
a Julio 2013, en la comuna la proporcién de hogares cuyas viviendas estdn en condiciones
de hacinamiento medio es mayor que el porcentaje de hogares en esta situacién en la
region y el pais. Sin embargo, en el caso de hacinamiento critico esta proporcién es menor.
En las condiciones de saneamiento de las viviendas, la comuna presenta un porcentaje
deficitario inferior al regional y nacional.?

Porcentaje de hogares con hacinamiento medio. 21,8% 21,5% 19,9%
Porcentaje de hogares con hacinamiento critico. 1,9% 2,7% 2,3%
Porcentaje de hogares con saneamiento deficitario. 8,6% 10,9% 17%

Fuente: Ficha de Proteccidn Social, cierre julio 2013. Ministerio de Desarrollo Social

1.6 Salud*

En la dimensién salud, la proporcién de la poblacion comunal afiliada a Fonasa que
pertenece a los grupos A y B (52,1%), de menores ingresos, es menor que el promedio
regional (55,6%) y pais (60,1%). En términos de resultados, se observa que el afo 2010 la
tasa de natalidad en la comuna es de 12,1 nifios(as) por cada 1.000 habitantes, mientras
gue la tasa de mortalidad general del quinquenio 2005-2010 (ajustada a la poblaciéon del
afo 2003) es de 3,6 personas por cada 1.000 habitantes, y la tasa de mortalidad infantil del
decenio 2000-2010 (ajustada a la poblacién del periodo 1996-2007) llega a los 6,1 nifios(as)
por cada 1.000 nacidos vivos. Adicionalmente, la esperanza de vida en la comuna es
bastante mayor que en la regién para ambos sexos.

En lo relativo a la condicidn nutricional de la poblacidn, el afio 2011, en los nifilos menores
de 6 afios controlados se observaron: (i) tasas mayores de desnutricion (o en riesgo de), (ii)
tasas similares de sobrepeso, y (iii) tasas menores de obesidad al comparar con los
respectivos promedios regionales. Entre los adultos mayores en control, al comparar con la
region, se observan: (i) tasas menores de bajo peso, (ii) tasas mayores de sobrepeso y
obesidad.

3 Fuente: Reporte Comunal 2013, Lo Barnechea (Caracterizacién Social).
4 Reporte Comunal: Lo Barnechea, Regién Metropolitana 2014.






2. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION EN LA COMUNA

2.1 Caracteristicas Educacionales de la Poblacion
2.1.1 Analfabetismo

En base a los datos entregados por la Casen 2011 se puede observar que el nivel de
analfabetismo es de 2,6% en la comuna. Por tanto, se presenta un alto indice de alfabetismo
97,4%. Actualmente no se puede comparar con los datos del Censo 2012 pero en base a la
Casen 2009 se observa una disminucién del analfabetismo, ya que se existia un 3,3% de la
poblacion de lo Barnechea que no sabia leer ni escribir. Esto es un gran avance para la
comuna.

Porcentaje 2009 Porcentaje 2011

Si, lee y escribe 96,7% 97,4%
No, ninguno 3,3% 2,6%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracidn propia datos Casen 2009 y Casen 2011

2.1.2 Anos de Escolaridad Promedio de la Poblacion de la Comuna

El indice de Escolaridad de la comuna sefiala que el promedio en ella es de 12 afios. Esto
quiere decir que, en promedio, la poblacién llega a IV° Medio. Si se considera sélo a la
poblacién que asiste o asistid a la educaciéon municipalizada, el dato puede variar, ya que
debe tenerse en cuenta que coexiste una poblacién de nivel socioecondmico alto, con altos
niveles de estudio, y que por ende, sube el promedio.

Territorio 2003 2006 2009 2011 2013 |
Comuna de Lo Barnechea 12,8 11,1 12,1 11,7 12,2
Regidn Metropolitana 11,0 10,8 11,2 11,2 11,5
Pais 10,2 10,1 10,4 10,5 10,8

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013 BCN. Encuesta de Caracterizacidon Socioeconémica Nacional (CASEN 2013),

Ministerio de Desarrollo Social.



2.1.3 Niveles de Ensefianza Alcanzados por la Poblacién de la Comuna

De acuerdo con la CASEN 2011, la comuna presenta un nivel de ensefianza superior a los
del nivel nacional en el nivel basico completo, 12,8% en la comuna y 10,7% a nivel nacional.
En el caso de la educacién media completa el pais demuestra mayores niveles de ensefianza
qgue la comuna, 24,7% comunal y 28,2% nivel nacional. El nivel que muestra una diferencia
significativa entre el pais y la comuna es el de la ensefanza superior completa donde la
comuna llega a un 20,3% vy el pais solo alcanza un 12,8%.

|

% segun Territorio (2011)

Nivel Educacional

Comuna Region | Pais

Sin Educacion 1.805 2.084 1.242 1,6% 2% 3%
Basica Incompleta 9.394 8.121 8.843 11,0% 10,4% | 14,5%
Basica Completa 7.306 7.459 | 10.260 12,8% 9,1% | 10,7%
Media Incompleta 13.731 7.459 13.504 16,9% 20,3% | 20,4%
Media Completa 17.996 | 17.754 | 19.778 24,7% 29,8% | 28,2%
Superior Incompleta 7.936 9.290 10.230 12,8% 12,2% | 10,5%
Superior Completa 13.359 | 21.924 | 16.276 20,3% 16,3% | 12,8%
Total 72.048 | 79.162 | 80.133 100% 100% | 100%

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013 BCN. Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica Nacional (CASEN 2013),

Ministerio de Desarrollo Social.

Esto se explica porque la comuna de Lo Barnechea incluye el sector de La Dehesa, barrio
emergente al que han llegado familias con mayor nivel de instrucciéon y mayor cantidad de
profesionales.



2.2 Analisis de Oferta y Demanda de Educacion en la Comuna de Lo Barnechea
2.2.1 Oferta Educacional de la Comuna
De acuerdo a las cifras oficiales del MINEDUC 2016, en la comuna de lo Barnechea se cuenta

con una matricula total de 22.187 estudiantes. En la siguiente tabla se muestra la matricula
segun tipo de dependencia.

Lo Barnechea Region Metropolitana

Tipo de Dependencia
2015 2016 2015 2016

Corporacién Municipal 0 0 218.859 214.619 426.097 418.381

Municipal 1.830 2.091 127.737 127.822 864.673 855.149
Particular 4.695 4253 | 831.542 | 824.868 | 1.935.222 | 1.942.291

Subvencionado

Particular Pagado 15.424 15.843 169.414 178.978 276.892 289.007

Corporacién Privada 0 0 20.507 20.683 45.852 46.121
Total 21.949 22.187 1.368.059 | 1.366.970 | 3.548.736 | 3.550.949

Fuente: Centro de Estudios, division de planificacién y presupuesto MINEDUC 2015 Resumen de Matricula y Directorio Oficial.

En el cuadro anterior se observa, que la mayoria de la poblacién escolar de la comuna se
concentra en el sistema particular pagado, representado por un 71,4% del total, seguida
por el sistema particular subvencionado, que tiene al 19,2%. Por ultimo, el sistema
municipal representa sdlo al 9,4% del total. Los datos presentados son un reflejo de las
caracteristicas socioecondmicas presentes en la comuna, donde la educacién municipal
representa la proporcién mas pequefiia.

2.2.2 Demanda Educacional de la Comuna

La siguiente tabla muestra estimaciones realizadas por el INE para el afio 2015 y 2016, sobre
la poblacién en edad de asistir a algun tipo de educacidn entregada por la comuna.

Tramos de Aiho
LED 2015 2016
4-9 10.072 | 10.317
10-14 8.077 8.138
15-19 8.417 8.381
Total 26.566 | 26.836

Fuente: Censo 2002, Proyecciones de Poblacidn 2013 - 2020 Base INE realizadas por Asesoria Urbana.



2.2.3 Oferta v/s Demanda Educativa

Si se cruzan los datos de oferta y demanda educativa de la comuna se observa que, por un
lado, la oferta de los establecimientos educacionales puede cubrir aproximadamente a
22.187 estudiantes y que la demanda por educacion es de aproximadamente 4.900
estudiantes mas.

Mas delante en este mismo documento se vera que hay establecimientos municipales que
no estdn con su capacidad de matricula mdxima cubierta. Dado lo anterior, podemos
aseverar que la oferta educativa municipalizada de la comuna por diversas razones no
satisface a los estudiantes y sus familias, debiendo buscarla en otras comunas.

Lo primero que interesaria saber es cuantos de estos aproximadamente 4.900 estudiantes
asisten a establecimientos privados de otras comunas, de modo de aislar el nimero de
aquellos que se educan en establecimientos publicos o subvencionados. Como este dato es
dificil de obtener, se buscd el nimero de alumnos matriculados en establecimientos
municipalizados de las comunas vecinas.

De acuerdo a informacién que entrega tanto el PADEM afio 2017 de la comuna de Las
Condes y de Vitacura, se puede apreciar que en sus establecimientos hay estudiantes
matriculados de la comuna de Lo Barnechea, de acuerdo a los datos que se presentan en el
siguiente cuadro:

Comuna 2013 2014 2015 2016
Las Condes 96 89 61 81
Vitacura 336 345 381 389
Total 432 434 442 551

Fuente: Elaboracidn propia con datos PADEM 2014, 2015, 2016 y 2017 Vitacura y Las Condes.

De cualquier modo, esta situacion plantea al DEM el desafio de mejorar el servicio educativo
de modo de llegar a ser una opcién real para los estudiantes tanto de nuestra comuna como
de otras.



1. ASPECTOS GENERALES DE LA EDUCACION MUNICIPAL

1.1 Caracteristicas de la Educacion Municipal

La educacion municipal de la comuna de Lo Barnechea se compone de seis establecimientos
educacionales, con la particularidad que todos tienen modalidades de educacién distintas,
lo que aumenta la complejidad de su administracién, pero lo hace mas atractivo por su
diversidad. Ademas tiene la concesion de dos jardines infantiles y sala cuna a la Fundacion
Educacional Barnechea. Esto Representa gran parte del espectro de educacidon de nuestro

pais:

e Educacion Preescolar
e Educacion Basica

e Educacion Media

e Educacién Especial

e Educacion Técnico Profesional
e Educacion Humanista Cientifico
e Educacion de Adultos

Esto constituye una riqueza y a la vez un desafio para el DEM. Es uno de los objetivos
principales de este PADEM destacar esta diversidad y potenciarla con distintas acciones y
tratar a cada establecimiento en su contexto con sus propios desafios.

En el cuadro siguiente se resume esta oferta educativa:

Nombre
Establecimiento

Modalidad(es) }

Descripcion

Instituto Estados

Educacion Pre
Basica, Basicay

Establecimiento que imparte educacién desde preescolar a
IV® medio (divido en sedes). Es un establecimiento municipal
cientifico humanista y cuenta con una infraestructura de

Americanos . primera categoria para la labor educativa. Su foco principal
Media con JEC . . .-
es brindar a los estudiantes la posibilidad de acceso a la
educacién superior.
Establecimiento de modalidad Técnico Profesional de la
Complejo Educacidn comuna, que imparte educacion desde 7° basico a IV° medio.
Educacional Técnico Es un establecimiento educacional se enfoca en formar de
Eduardo Cuevas | Profesional con | manera integral a sus estudiantes y entregarles herramientas
Valdés JEC concretas para habilitarlos para el mundo laboral, asi como
para seguir estudios superiores.
Este establecimiento se reintegra el afio 2016 a la Educacion
Educacion Municipal de la Comuna, haciendo una declaracion de
. . L . .| constituirse en un lugar donde estudiantes que no tienen
Liceo San José Basica y Media . L ,
con JEC cabida en otros establecimientos si la encuentren en este.

Cuenta con un curso por nivel desde 1° basico a llI° medio
con modalidad humanista cientifico.




Educacién Pre

De modalidad multigrado este establecimiento emplazado en
la zona cordillerana de Farellones, destaca por su acogida y
calidez desde el momento de entrar. Unico establecimiento

Facroell(laf:woes basica y Basica | de montafia, incorpora esta realidad en la ensefianza que
Rural con JEC | aquiseimparte, coninnovaciones como las practicas de esqui
durante la temporada de invierno, como un elemento

integrado a las clases de Educacion Fisica.
Niveles Pre Establecimiento de educacion especial que atiende
Escuela Basica, Bdsica, |estudiantes con discapacidad intelectual vy graves
Diferencial Laboral y nivel |alteraciones de la comunicacién, con el propdsito de

Madre Tierra

3 decreto 815,

favorecer su desarrollo integral, adecuada interrelacidon con

con JEC. su entorno e insercién al mundo laboral.
Cumple la funcién de entregar educacién a personas jévenes
y adultas de la comuna que requieran nivelar sus estudios en
Instituto Fermin Educacis')rT horari.o diurno vy vespertlino. Ademas atienden a aquellos
Vivaceta Adultos Basica | estudiantes que encontrdndose en edad escolar y que son
y Media. mayores de 14 afios, estan fuera del sistema formal de
educacion, por las dificultades que presentan a nivel
conductual, educacional o todos inclusive.
*Jardin Infantil y Educacion Esta institucidn pasa a ser administrada por la Fundacién Lo
Sala Cuna . Barnechea desde marzo 2017. Ofrece los niveles sala cuna
" o Parvularia . .
Faraleufu menor, sala cuna mayor, medio menor y medio mayor.
*Jardin Infantil y 5 Esta institucidn pasa a ser administrada por la FL.JPdaCi(')n Lo
Sala cuna “El Educacpn Barnechea desde marz~o 2017. Cu_eNnta cop 12/0 nifios en sala
nido” Parvularia cuna de 4 meses a 2 afos y 192 nifos de jardin entre los dos

y los cuatro afios.

Fuente: Elaboracién propia con datos DEM

* Jardines concesionados a la Fundacidn Lo Barnechea




1.2 Matricula y uso de la capacidad maxima de los Establecimientos Educacionales

De acuerdo a los datos recogidos por el DEM se presenta la siguiente informacién
correspondiente a la evolucién de la matricula por establecimiento. Si se grafica el uso de
la capacidad de cada colegio de estos cuatro afios, tenemos el siguiente grafico:

800
700
600
500
400
300
10 ‘ . I'
1
0 mm 00 A .o
IFV
Anexo pre- IFV Diurno .
IEA (1) basica IEA CEECV CF(2) MT (3) Vespertino  SJ (4)
3)
2013 656 140 506 78 112 60 262
2014 585 134 549 80 111 57 275
2015 606 138 563 84 117 70 305
W 2016 620 177 536 82 114 84 248 288
w2017 636 160 538 88 127 106 201 263
B Capacidad autorizada 2017 720 171 594 70 134 238 238 300

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM. La tabla utiliza la matricula de abril de cada afio.

(1) En el Instituto Estados Americanos, se considerd la capacidad entregada en la recepcion final del
Departamento de Obras Municipales, cuya capacidad maxima es de 720 alumnos.

(2) Desde el afio 2014 se estan efectuando las gestiones ante el ministerio para aumento de capacidad en el
Colegio Farellones y en el intertanto se esta asumiendo una sobre matricula.

(3) El Instituto Fermin Vivaceta en sus jornadas diurna y vespertina no tiene asignada capacidad ya que no
estd definida luego de la division del Establecimiento con Carabineros de Chile. Sin embargo, se va a asumir
como capacidad maxima la entregada por SECPLA de acuerdo a la normativa vigente.

(4) El liceo San José considera en su proyecto tener un curso por nivel y 25 alumnos por sala, por eso la
capacidad maxima es de 300 alumnos, considerando cursos de 12 basico a IV2 medio.

El grafico anterior muestra la trayectoria de la matricula en cada establecimiento desde el
2013, asi como la ocupacion respecto a su capacidad mdaxima, la que debe ser autorizada
por el Mineduc y Sesma de acuerdo a la infraestructura de los establecimientos. Esta
capacidad pone el maximo posible a utilizar. Sin embargo, por decisiones del DEM en
relacion a algunos proyectos educativos, es que en ciertos casos no se espera llegar a la
totalidad. Esto es lo que sucede en el caso del Colegio Diferencial Madre Tierra y el Instituto
Estados Americanos.

Como se puede apreciar, en la comuna hay espacio para crecer en matricula en sus
establecimientos. Es, por lo tanto, una preocupacidon constante lograr mejorar este
indicador para hacer mas eficiente la administracion de ellos. Sin embargo podemos ver
gue no hay una tendencia comun, por ejemplo se ve que el Instituto Estados Americanos y
el Fermin Vivaceta diurno ha tenido un alza sostenida en el tiempo en el aumento de Ia
matricula, pero en el Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés y el Fermin Vivaceta
Vespertino esta ha ido disminuyendo.



1.3 Vulnerabilidad, Alumnos Prioritarios y Alumnos Preferentes

1.3.1 Caracterizacion de la Vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), corresponde a un conjunto de caracteristicas que
al presentarse deficitarias tienden a influir negativamente en el rendimiento escolar y
provocar la desercion del sistema educacional. Anualmente la JUNAEB evaliua a los
establecimientos, a través de la Encuesta Nacional, para Padres y Apoderados, lo que
permite el acceso de sus hijos e hijas al beneficio de salud y alimentacion. Esta encuesta se
aplica en primero basico y primero medio. En el Instituto Fermin Vivaceta no se mide el IVE,
el Anexo Pre-Basica y Colegio Diferencial Madre Tierra se considera en forma especial el
100% debido a la condicidn y caracteristica de los alumnos que atiende, por lo tanto todos
los nifios son vulnerables.

A continuacién se presentan los indices de Vulnerabilidad Escolar (IVE) de los

Nombre

IVE SINAE 2013

IVE SINAE 2014

establecimientos de la comuna que han sido considerados por la JUNAEB:

IVE SINAE 2015

IVE SINAE 2016

IVE SINAE 2017

Establecimiento Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media
Instituto Estad
nsttuto £stados 1 26 479 | 65.46% | 69.79% | 71.43% | 71.90% | 68.50%
Americanos 76.89% | 68.91% | 80.85% | 67.42%
Anexo Pre-Basica 100% 100% 100%
Complejo Educ.
OMPIEJO EAUC. | 01 639% | 63.49% | 59.48% | 61.56% | 71.60% | 60.60% | 67.19% | 66.17% | 80.37% | 68.8%
Eduardo Cuevas Valdés
Liceo San José 74.06% | 72.13% | 73.68% | 66.86% | 77.85% | 69.30% | 79.64% | 77.78% | 83.3% | 78.8%
Colegio Farellones 57.14% - 56.16% 53.20% 54.55% 57.33%
Colegio Diferencial 100% 100% 100% 100% 100%
Madre Tierra
Inst. Fermin Vivaceta - ’ - - - - ‘ - - - - -

Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Comuna

IVE SINAE 2013 IVE SINAE 2014 IVE SINAE 2015 | IVE SINAE 2016 IVE SINAE 2017

Lo Barnechea

57.13%

56.12%

59.50%

62.20%

67.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

A partir de lo anterior se observa que a nivel comuna el IVE ha ido aumentando desde el
2014. Esto refleja que el desafio se hace mds importante y se hace fundamental poder
entregar una educacion de calidad a nuestros estudiantes.


http://www.junaeb.cl/ive
http://www.junaeb.cl/ive

1.3.2 Alumnos Prioritarios

La ley General de Educacion (20.248) lo establece como aquellos alumnos para quienes la
situacidn socioecondmica de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo. La calidad de alumno prioritario es calificada por el Ministerio de Educacién, o el
organismo de su dependencia que éste determine, de acuerdo a los siguientes criterios:

a) Pertenecer al Sistema de Proteccidn Social Chile Solidario, al Programa de Ingreso
Etico Familiar o al Sistema Seguridades y Oportunidades.
b) Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable
segun el Registro Social de Hogares. IMPORTANTE: Si su cartola RSH indica que estd
dentro del 40%, no implica necesariamente que esté dentro del tercio (33,3%) mas

vulnerable.

c) Si no cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del
Fondo Nacional de Salud (FONASA).
d) Sinocumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos
familiares del hogar, la escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), la
condicién de ruralidad de su hogary el grado de pobreza de la comuna donde reside.

Dentro de los establecimientos de la comuna, los alumnos prioritarios son:

Nombre Establecimiento| Prioritarios
2014

Alumnos

% del
total
2014

Alumnos
Prioritarios
2015

% del
total
2015

Alumnos
Prioritarios
2016

% del
total
2016

Alumnos
Prioritarios
2017

% del
total
2017

Inst. Estados Americanos| 333 | 55.50% | 314  |52.10%| 341  |55.00%| 373 | 58.65%
Anexo Pre-Basica 80  |5840%| 104  |73.20%| 115 |64.97%| 112 | 68.71%
Complejo Educ. Eduardo| ) |30 3500 | 187 |32.60%| 191  |35.63%| 230 | 43.48%
Cuevas Valdés
Liceo San José 302 |59.57%| 244  |55.84%| 142  |4931%| 154 | 59.00%
Colegio Farellones 35 |41.20%| 25 28.40% | 27 |32.93%| 37  |41.11%
Colegio Diferencial
o'eglo Lrierencia 59 |4570%| 53  |4560%| 30  |2632%| 51 |40.16%
Madre Tierra
Inst. Fermin Vivaceta 162 |4500%| 138  |37.20%| 82  |24.70%| 156 |51.49%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos del SIGE.

Se observa que todos los establecimientos aumentaron su porcentaje de estudiantes
prioritarios. Destaca que este afio el Instituto Estados Americanos, el Anexo, el Liceo San
José y el Instituto Fermin Vivaceta tienen a mas de la mitad de sus nifios con una situacién
socioecondémica que dificulta sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo, lo que
debe ser considerado en la toma de decisiones. Es por esto que el estado, a través de la ley
SEP, entrega a los establecimientos una subvencidén extra para poder sortear con éxito la
trayectoria educativa de estos alumnos.




1.3.3 Alumnos Preferentes

Este es el segundo ano que se incluye la categoria de alumnos preferentes. Estos son
aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias
pertenecen al 80% mads vulnerable de la poblacién (tercer y cuarto quintil de pobreza);
segun el instrumento de caracterizacidén social vigente (Registro Social de Hogares). La
calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacioén,
e informada a la familia, al sostenedor y al establecimiento educacional donde el/la
alumno/a se encuentra matriculado/a.

Dentro de los establecimientos de la comuna, los alumnos preferentes son:

Alumnos Alumnos
Nombre Establecimiento Preferentes % dzecl)ltg)tal Preferentes % dze(;lt7otal
2016 2017

Inst. Estados Americanos 228 36.77% 209 32.86%
Anexo Pre-Basica 48 27.12% 44 26.99%
Complejo Educacional ECV 316 58.96% 268 50.66%
Liceo San José 116 40.28% 103 39.46%
Colegio Farellones 46 56.10% 40 44.44%
Colegio Diferencial Madre Tierra 25 21.93% 18 14.17%
Inst. Fermin Vivaceta 115 34.64% 113 37.29%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril.

Como conclusié, a partir de lo indicado por el IVE (67%), los alumnos prioritarios y
preferentes, la comuna atiende a un importante nimero de estudiantes que tienen
condiciones que les dificulta su trayectoria académica, y que como antecedente debe
movilizar a la gestidn tanto del DEM como de los establecimientos para generar acciones
que permitan entregarle mas y mejores oportunidades a sus estudiantes.



1.4 Programa de Integracidon Educacional (PIE) Comuna de Lo Barnechea

La comuna de Lo Barnechea cuenta con tres establecimientos educacionales municipales
con Programa de Integracién Escolar (al que denominaremos desde ahora como, PIE)
adscritos y regulados por el Decreto 170.
Los establecimientos educacionales municipales que cuentan con PIE son:

1. Instituto Estados Americanos y Anexo Pre-Basica

2. Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés

3. Liceo SanJosé

El PIE de cada establecimiento educacional atiente a estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitorias (N.E.E.T) y Necesidades Educativas Permanentes
(N.E.E.P). Los diagndsticos y niveles que atiende, depende de cada Proyecto Educativo
Institucional (P.E.l.)

Los estudiantes integrados el afio 2017 en los establecimientos municipales de la comuna
se prorratean de la siguiente forma:

Matricula N" de “%de
Colegio Total estudiantes con | estudiantes con | estudiantes estudiantes
integrados integrados
IEA 636 101 20 121 19%
Anexo 160 27 0 27 17%
Pre-Basica
CEECV 538 46 4 50 9%
Liceo San José 263 39 15 54 21%
213 39 252

Fuente: Elaboracidon propia con datos DEM y datos colegios.


file:///C:/Users/MBarros.MLB/Desktop/PADEM%202018/Colegios/Tablas%20Colegios%202018.xlsx%23RANGE!%23¡REF!
file:///C:/Users/MBarros.MLB/Desktop/PADEM%202018/Colegios/Tablas%20Colegios%202018.xlsx%23RANGE!%23¡REF!

1.5 Resultado Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Dentro del andlisis por colegio se incluye esta categoria que por medio del SIMCE tiene
resultados desde el 2014. Estos indicadores son un conjunto de indices que entregan
informacién sobre el desarrollo de los estudiantes de un establecimiento en el area personal
y social.

Dentro de estos se encuentran:

e Autoestima académica y motivacién escolar: Es un indicador que considera, por una
parte, la autopercepcion y la autovaloracion de los estudiantes en relacién a su
capacidad de aprender y, por otra, las percepciones y actitudes que tienen de su
aprendizaje y logro académico.

e C(Clima de convivencia escolar: Es un indicador que considera las percepciones y las
actitudes de los estudiantes, docentes, padres y apoderados frente al nivel de respeto,
organizacién y seguridad del ambiente en el establecimiento.

e Participacién y formacién ciudadana: Es un indicador que considera las percepciones de
los estudiantes, padres y apoderados frente al grado en que el establecimiento fomenta
la participacion y el compromiso de los miembros de la comunidad educativa, y las
percepciones de los estudiantes sobre el nivel en que se promueve la vida democratica.

e Habitos de vida saludable: Es un indicador que considera las actitudes y conductas
declaradas por los estudiantes en relacion con la vida saludable, y también sus
percepciones sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos beneficiosos
para la salud.




1.6 Categoria de Desempeiio

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que busca promover
la mejora continua de los establecimientos y articular el trabajo del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC). Esta comprende a cuatro desempeiios: Alto, Medio,
Medio-Bajo e Insuficiente.

Desde este afio se empieza a incluir en el PADEM ya que desde el 2016 entré de manera
definitiva para educacién bdsica, y se comenzara a entregar anualmente.

Con la entrada en vigencia de la Categoria de Desempeiio en educacidn basica, se pone en
marcha un sistema de evaluacién que amplia la mirada de calidad y brinda apoyo y
orientacién a los establecimientos. Para educacion media entra en marcha blanca desde
2017, esta informacién se entrega de manera privada al director y no tiene consecuencias
para los establecimientos.

La informacion proporcionada permite a los equipos de los establecimientos reflexionar
sobre sus resultados, sus fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, en su gestion pedagdgica y en los aspectos que inciden en su desarrollo
personal y social. Este proceso ayudara al establecimiento a realizar un autodiagnéstico que
permita definir acciones para su Plan de Mejoramiento Educativo.

Para obtener la Categoria de Desempefio se construye un indice de Resultados que
considera la distribucién de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores
de desarrollo personal y social (IDPS), los resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en
las ultimas tres o dos mediciones segun corresponda para cada nivel.

Luego, este indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del
establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad. Finalmente, en base a este
nuevo indice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una de las cuatro Categorias de
Desempefio.



Categoria de
Desempeiio

ALTO

Cuadro resumen categoria de desempeiio

Descripcion

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados que sobresalen respecto de lo esperado, en las distintas
dimensiones evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre
el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

MEDIO

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados similares a lo esperado, en las distintas dimensiones
evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre el contexto
social de los estudiantes del establecimiento.

MEDIO - BAJO

Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados por debajo de lo esperado, en las distintas dimensiones
evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre el contexto
social de los estudiantes del establecimiento.

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados muy por debajo de lo esperado, en las distintas dimensiones
evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre el contexto
social de los estudiantes del establecimiento.

Resultados 2016 Ensefianza Basica

Nombre Establecimiento Categoria de desempeiio 2016
Instituto Estados Americanos MEDIO
Complejo Educ. Eduardo Cuevas Valdés MEDIO
Liceo San José INSUFICIENTE

Escuela De Farellones ALTO




1.7 Desafios y Aportes de la Educacion Comunal

En Lo Barnechea se reconoce la responsabilidad municipal con la educaciéon de todos los
estudiantes, independiente de si estudian en colegios municipales o particulares
subvencionados de la comuna. En este sentido, se entiende al sistema educativo de Lo
Barnechea como un sistema donde,

e Existen estandares que aseguran una educacion de calidad a todos los estudiantes
de Lo Barnechea independientemente del establecimiento educacional al que se
asista.

e Coexisten distintos proyectos educativos que complementan aquellos estdndares
comunes y que estan orientados a satisfacer las necesidades e intereses de cada
estudiante y su familia.

El compromiso comunal con y por la Educaciéon en la Comuna de Lo Barnechea se ve
reflejado constantemente en diferentes acciones y decisiones que van conformando la
identidad de la educacion de esta comuna. Esta vocacién se ve reflejada, entre otras cosas,
en estos hechos:

- Instalacidn, seguimiento y evaluacion de las Politicas Educativas Comunales (PEC)

En un esfuerzo inédito en la comuna, se construyeron sus politicas para el periodo 2014-
2018 de manera participativa, logrando tener una carta de navegaciéon que permite saber a
dénde queremos llegar. Actualmente nos encontramos en la mitad del proceso, donde lo
gue nos interesa es monitorear y evaluar el avance de las PEC.

- Decision por tener una diversidad educativa

Que dé respuesta a todas las necesidades de la comuna. No todas las comunas tienen esta
pluralidad ni se lo proyectan como necesidad. Para la Educaciéon de Lo Barnechea, su riqueza
estd en la diversidad de su oferta, donde no hay ningln proyecto educativo igual al otro.

- Aporte de importantes recursos econémicos

La Municipalidad, a través de su presupuesto, todos los afios hace considerables aportes a
la educacién con la conviccion que es una necesidad hacerlo. El mayor aporte estd
concentrado en Recursos Humanos, brindando mejores condiciones laborales y
aumentando la dotacion docente y de profesionales mas alld del minimo, con la certeza que
son necesarios para entregar una educacion de calidad, dadas las caracteristicas
socioecondmicas descritas anteriormente.

- Grupos psicosociales en cada establecimiento

Uno de los aportes que destacan dentro de los recursos extra que aporta la municipalidad,
es el que dice relacién con la dotacidn de equipos psicosociales en ellos. Todos los
establecimientos de la comuna cuentan con psicélogo y asistente social, en nimero y horas
segln las necesidades de cada establecimiento.



- Compromiso de los docentes y asistentes de la educacion con los estudiantes

Las caracteristicas de la comuna, el reducido niumero establecimientos, la cantidad de
alumnos por colegio y la calidad humana de los profesionales que trabajan en los
establecimientos, pueden ser razones que explican el alto compromiso de ellos con el
desarrollo integral de sus alumnos, que se traduce en una preocupacién por cada uno como
persona mas alld de como solo un alumno que aprende. De esta manera en los
establecimientos se da verdaderamente espacios de comunidad educativa.

- Espacios de participacién de la comunidad educativa

Se valora el trabajo colaborativo como una via necesaria para tomar decisiones de manera
mas oportuna. Es asi como la construccidon del PADEM, de la Politicas Publicas, de los Planes
de los establecimientos, incluyen espacios de participacién reales y con capacidad de
aporte.

- Infraestructura e implementacién de primera categoria

Si bien hay espacio para mejora en esta darea, lo cierto es que la mayoria de los
establecimientos tienen condiciones de infraestructura privilegiadas, y los que no, tienen la
solucion pronta de implementar. También la implementacion de los espacios y recursos
pedagdgicos estan al mismo nivel, con tecnologia de punta, pizarras interactivas en cada
sala, con laboratorios de ciencias y con bibliotecas CRA que impresionan por sus espacios e
implementacion.



2. CARACTERISTICAS Y DIAGNOSTICO DE CADA ESTABLECIMIENTO

2.1. INSTITUTO ESTADOS AMERICANOS (IEA)
Directora Patricia Altamirano Valenzuela. ADP>

Mision

“Somos un establecimiento educacional Humanista Cientifico de la Municipalidad de la
comuna de Lo Barnechea que junto a los padres y apoderados, atiende las necesidades
educativas y valdricas de sus estudiantes, en un marco de convivencia que privilegia el
respeto, diversidad, tolerancia, perseverancia y la solidaridad.”

Vision

“Ser reconocidos como una opcion educacional de alto nivel académico y formativo.
Destacada por sus logros de aprendizajes y formacién de individuos lideres, responsables y
solidarios tanto a nivel regional como nacional, valorados como comunidad cercana y
familiar, con sentido de pertenencia y respeto entre las personas.”

Caracteristicas

Es un establecimiento humanista cientifico que ofrece cursos desde Pre-Kinder a IV° medio,
distribuidos en dos sedes, la de pre-basica, y otra la de bdsica y media. Este afio 2017, el
establecimiento contd con una totalidad de 28 cursos.

El anexo Pre-basica se encuentra ubicado en la calle Cuatro Vientos, ofrece a la comunidad
niveles de pre kinder y kinder, con 3 cursos de cada uno. El edificio de 1°basico a IV°medio
estd emplazado en las Riberas del Rio Mapocho, contando con una infraestructura de
primera categoria. Cuenta con dos cursos por cada nivel, a excepcidon de tercero y cuarto
medio, donde existe un solo curso.

El establecimiento tiene Proyecto de Integracion Escolar (PIE) y esta adscrito a la ley de
Subvencidn Escolar Preferencial (SEP).

El afio 2016 el MINEDUC evalud la efectividad, superacién, iniciativa, mejoramiento de
condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento, igualdad de oportunidades e
integraciéon y participacion de los integrantes de la comunidad educativa del
establecimiento, siendo seleccionado para recibir la Subvencion de Excelencia SNED
durante el 2016 - 2017.

VULNERABILIDAD

5> De acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccién Publica. Mas
informacién en www.reformaescolar.mineduc.cl seccion Directores Establecimientos Municipales.



http://www.reformaescolar.mineduc.cl/

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

ombpre AE 2014 AE 20 AE 2016 AE 20

able ento Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media
Instituto Estados

. 69.79% | 71.43% | 71.90% | 68.50%
Americanos 76.89% | 68.91% | 80.85% | 67.42%

Anexo Pre-Basica 100% 100%
Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Alumnos Prioritarios

Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del
Prioritarios total | Prioritarios total Prioritarios total Prioritarios total
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017

Nombre

Establecimiento

Instituto Estados
Americanos

Anexo Pre-Basica 80 58.40% 104 73.20% 115 64.97% 112 68.71%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril de cada afio.

333 55.50% 314 52.10% 341 55.00% 373 58.65%

Alumnos Preferentes

Alumnos % del total de Alumnos % del total de
Preferentes la Matricula Preferentes la Matricula
2016 2016 2017 2017

Nombre

Establecimiento

Instituto Estados

. 228 36.77% 209 32.86%
Americanos

Anexo Pre-Bésica 48 27.12% 44 26.99%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril.

A partir de la informaciéon que muestran las tablas, se da cuenta que el establecimiento
presenta un alto indice de vulnerabilidad, donde cerca del 90% de los estudiantes del
establecimiento pertenecen al 80% de las familias mds vulnerables del pais. Esto, desafia a
la gestion del establecimiento a dar una respuesta educativa apropiada que permita
entregar mejores oportunidades a estos estudiantes y sus familias.


http://www.junaeb.cl/ive

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula

Matricula

2014

Matricula

2015

Matricula

2016

Matricula

2017

. . Matricula
Nombre Establecimiento 2013

Instituto Estados Americanos 665 585 606 620 636
Anexo Pre-Basica 141 134 137 177 160
Total 806 719 743 797 796

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM. (Datos abril de cada afio)

Los datos muestran que desde el afio 2014 hasta la fecha la matricula ha ido aumentando
en los cursos de 12 basico a V2 medio, revirtiendo una tendencia a la baja de afios
anteriores. En cuanto al anexo pre-basica esta disminuyd el ultimo afio, haciendo que la
matricula total se mantuviera en relacién al 2016.

Asistencia Promedio Anual

Nombre Establecimiento

Asistencia
promedio

2013

Asistencia
promedio

2014

Asistencia
promedio

2015

Asistencia
promedio

2016

Instituto Estados Americanos 83% 86% 86% 87%
Anexo Pre-Bésica 89% 90% 89% 87%
Total 84% 86% 86% 87%

Fuente: Elaboracidn propia con datos DEM.

La asistencia de la sede de Quinchamali aumentd en un punto porcentual, mientras que la
del anexo disminuyd en dos puntos. En términos generales el establecimiento aumento en
un 1%, estando por sobre el 85%, que es la asistencia minima para la aprobacion del curso
segun la normativa del MINEDUC. Sin embargo, parte del desafio es seguir mejorando esta
asistencia, para que tenga un impacto en los aprendizajes.

Tasa de Retiro y Reprobacion

Retirados Reprobados

Nombre

Establecimiento 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Instituto Estados 1% | 7% | 10% | 5% | 11% | 5% | 6% | 6%
Americanos

Anexo Pre-Basica 4.8% 5% 4% 7%

Fuente: Elaboracidn propia con datos SIGE (Némina de alumnos - Actas de Calificaciones y Rendimiento Escolar).

En los resultados se observa una disminucion en la tasa de retiro de los estudiantes lo cual
es un resultado positivo, siendo la menor tasa de los ultimos afios. Sin embargo, en la sede
de pre bdsica aumentd, lo que hace es necesario revisar las causas de los retiros para que
el colegio pueda aumentar su retencion. En cuanto a la tasa de reprobacién esta se
mantuvo, lo cual es un desafio a mejorar.



RESULTADOS ACADEMICOS SIMCE Y PSU 2016
SIMCE 4° Basico

Tendencia de puntajes SIMCE 4° Basico Comprension de

Lectura
Comparacion con mismo GSE

254 254
250 == 254
—0— [EA
237 - = GSE
2012 2013 2014 2015 2016
Tendencia de puntajes SIMCE 4° Basico Matematica
Comparaciéon con mismo GSE
223 254
247
== 243 . — Te-———% 248 —o— IEA
245 242 243 - dp = GSE
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia con datos SIMCE.

A partir de los resultados se puede observar que en relacion a Comprensién de Lectura el
establecimiento tuvo una caida importante, lo que llama al establecimiento a revisar sus
acciones en este sentido para volver a un camino de mejora. Por su parte, matematicas si
da cuenta de mejoras que lo ponen por sobre su mismo grupo socioeconémico (GSE).



SIMCE 6° Basico

Tendencia de puntajes SIMCE 6° Basico Comprension de

Lectura
Comparacidon con mismo GSE

246
238 P wdud L Y 235
236“~~~~~~ 221 — 240 234 =0 |EA
T~e713 - @ = GSE
2013 2014 2015 2016
Tendencia de puntajes SIMCE 6° Basico Matematica
Comparaciéon con mismo GSE
241 245 246
237 . o
S — g I —@— |EA
236 Bt P Lol ddai ot -2-3.4
228 - #= GSE
2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracién propia con datos SIMCE.

En los resultados se puede observar que en Comprension de Lectura se mantuvieron los
resultados similares al afio anterior, pero con la buena noticia que se iguald al GSE. En
relaciéon a Matemadtica vemos que en los Ultimos afios ha ido aumentando su puntaje
encontrandose por sobre su mismo GSE y dando cuenta de una trayectoria de avance.



SIMCE II° Medio

Tendencia de puntajes SIMCE 11° Medio Comprensiéon de

Lectura
Comparacion con mismo GSE

4248 238 247 236
- -
- 223 . e |EA
&= S=== 237
206 225 210 18 - @ = GSE

2012 2013 2014 2015 2016

Tendencia de puntajes SIMCE II° Medio Matematica
Comparaciéon con mismo GSE

249 244

mmomomoe® 248

=== |EA
221
- @ = GSE

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracién propia con datos SIMCE.

En relacién a los resultados de 1I° medio vemos que estos no tienen un tendencia lineal
siendo bastantes fluctuantes en el tiempo. Tanto para Comprension de Lectura y
Matematica los resultados 2017 son mas bajos en comparacion a su mismo GSE vy al afio
anterior. El desafio es lograr una trayectoria de mejoramiento continuo.



Resultados PSU 2016

Lenguaje Matematica Historia C. Naturales

392.4 424.6 382.9 451.5

Resultados PSU

2012 - 2015
600
500
9] 400
g 300
c
>
o 200
100
0 s . .
Lenguaje Matematica Historia C. Naturales
M Puntajes PSU 2012 436,3 443,1 520,75 397,14
M Puntajes PSU 2013 453,2 424,8 526 380
W Puntajes PSU 2014 381 423 382,91 383
Puntajes PSU 2015 519 421 447 457
B Puntajes PSU 2016 392 425 383 452

Fuente: Elaboracion propia con datos DEMRE.

En relacidn a los resultados PSU podemos observar que estos disminuyeron en comparacion
al afio 2015, la disminucién mas significativa se observa en los resultados de Lenguaje. En
relacion a Matemadtica, a pesar de que éste aumento en 4 puntos, en general son puntajes
bastante bajos para que los estudiantes puedan entrar a la educacién superior y/o obtener
una beca.

Estudiantes en la Educacién Superior

% de egresados que

Ano de E .
o de Eereso  antraalak. Superior

2013 78%
2014 55%
2015 87%
2016 78%

En los datos se observa que no hay una trayectoria comun, se ve que en los Ultimos afios el
porcentaje venia aumentando, pero para el 2016 este porcentaje disminuye. Es importante
ver el apoyo que puede brindar el establecimiento en temas vocacionales, apoyo en las
postulaciones y promocidn de la prosecucién de estudios.



RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS)

4° BASICO 2016

Variacion respecto de la

Variacidn respecto de

Indicador valor .. . establecimientos del
evaluacion anterior .
mismo GSE
Autoestima académicay 71 similar similar
motivacion escolar (-2 puntos) (-3 puntos)
Clima de convivencia 68 similar mas bajo
escolar (-1 puntos) (-5 puntos)
Participaciony similar mas bajo
o 73
formacién ciudadana (-2 puntos) (-5 puntos)
Habitos de vida 62 similar mas bajo
saludable (-2 puntos) (-7 puntos)

6° BASICO 2016

Indicador

Fuente: Elaboracion propia con datos SIMCE.

Variacidn respecto de la

evaluacion anterior

Variacion respecto de
establecimientos del
mismo GSE

Autoestima académica 7 similar Similar
y motivacion escolar (-2 puntos) (-2 puntos)
Clima de convivencia mas bajo
69 -
escolar (-4 puntos)
Participaciony 78 i similar
formacion ciudadana (0 puntos)
Habitos de vida mas bajo mas bajo
64
saludable (-4 puntos) (-5 puntos)

Por causas ajenas al establecimiento, no es posible reportar los resultados de aprendizaje Simce y/o la informacién de los

cuestionarios.

[1° MEDIO 2016

Indicador

Variacion respecto de la

evaluacion anterior

Variacidn respecto de

establecimientos del
mismo GSE

Autoestima académica 68 mas bajo mas bajo
y motivacion escolar (-5 puntos) (-6 puntos)
Clima de convivencia 66 / mas bajo

escolar (-8 puntos)
Participaciény 73 / mas bajo

formacion ciudadana (-4 puntos)
Habitos de vida 65 similar mas bajo

saludable (-3 puntos) (-5 puntos)

/ No es posible reportar esta informacién, porque en la aplicacién actual no hubo resultados o estos no permiten una comparacion

vélida.




En relacién a los IDPS “Autoestima académica y motivacion escolar”, “convivencia escolar”,
“hdbitos de vida saludable” y “participacion y formacidn ciudadana”, se ve que para los tres
cursos los resultados son bastante similares entre ellos y todos disminuyeron el afo 2016
en relacidn al afio anterior. Ademas, al compararlo con el mismo GSE se observa que el
establecimiento se encuentra en todos los indicadores y cursos mds bajo o similar a su
mismo GSE.

CATEGORIA DE DESEMPENO

Nombre Marcha blanca | Marcha blanca | Marcha blanca
Establecimiento 2013 2014 2015
Instituto Estados - . . . . .
. Insuficiente Medio - Bajo Medio - Bajo Medio
Americanos

Como se expuso anteriormente, a partir de este afio empezd a regir la categoria de
desempefiio para educacidn basica. En el cuadro se observa que el establecimiento desde
que comenzd a medirse, segun la marcha blanca a la fecha, ha ido aumentando de
categoria. Es necesario que aun siga mejorando en ciertos aspectos para poder subir a
categoria alta en los proximos afios.



PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL ESTABLECIMIENTO

Definicion del Entidad Ejecutora
programa .

Nombre Programa o Proyecto

Programa Haciendo Escuela de
Falabella que financia las
siguientes iniciativas:

Entrega de agendas a todo el
alumnado

Entrega calzado escolar
alumnos 1 ° basico
Celebracion Pascua de
Resurreccion a estudiantes de
NT1 a IV° medio.

Concurso musical “del colegio
al Municipal”. Estudiantes de
ensefianza basica.

Torneo educacién financiera
“Juntos Juguemos”
Voluntariado “Cuenta Cuentos
“de 1° a 3° basico.

Talleres de cuidado del medio
ambiente, estudiantes de 1° a
3° basico.

Escuela de Futbolito.
Interescolar de futbol copa
Falabella

Aptus Chile

Asesoria Aptus lenguaje y
matematicas de 1° a 4° basico.
Concurso de conocimientos
“Olimpiadas del Saber”, para
estudiantes de 6° y 7° basico.
Premios de final de afio
(Mejor alumno, mejor
egresado y premio al esfuerzo,
en los niveles de 1° basico a IV°
Medio) y premio al mejor
profesor.

Concurso de dibujo “Adorna tu
Navidad”

Becas Programa Haciendo
Escuela”, para estudiantes de
IV medio.

Permanente

Falabella

Aiio de inicio
del programa

2010

Asesoria en lenguaje y
matematica Pre Kinder,
kinder, 52y 62

Evaluacion
anual

Corporacién Aptus

2015

Programa Habilidades para la
Vida

Permanente

JUNAEB

2012




Taller extra programatico
deportivo (basquetbol, futbol

y karate) y artistico (banda Permanente Colegio IEA 2012
musical y coro)
Plataforma computacional
li [ find j Evaluacid

online con.e .|n e mejorar valuacién Puntaje Nacional 2014
los aprendizajes de los anual
estudiantes de la media
Plataforma computacionales
online con.el fln de mejorar Evaluacién Clic Educa 2017
los aprendizajes de los anual
estudiantes
P
a(r:ziwra?ﬁaar:?ento acceso Evaluacion MINEDUC y

.p y ., Universidad Alberto 2015
efectivo a la educacion Anual Hurtado
superior - PACE
Habitos y Vida Saludable Permanente Municipalidad 2016
Progrimzlals Yo me Hago” Evaluacién ActitudlLab 2017
cargo” y “Yo me la Juego Anual

Evaluacion Educleta (Financiado
P [ al{VH H I" 2 17
rograma “Civico via Anual por el GORE) 0




OTRAS MANERAS DE APRENDER

Cine Arte en el IEA

Este afio de volvié a comenzar con el IV° medio el taller de apreciacidon cinematografica en
la asignatura de Lenguaje y Comunicacién, con la participacién de la docente Claudia
Retamales, siendo el foco el Lenguaje cinematografico, conocimientos de planos, angulos y
sonidos, ademas de los diferentes oficios que participan en la realizacién de los films. Esta
accién se complementd con la visita del Director de la pelicula “Las Analfabetas”, Sr. Moisés
Sepulveda.

Biblioteca

Intercambio cultural y del conocimiento sobre su cosmovisién del pueblo Mapuche a través
de su representante comunal Lonco Cayul, quien junto a una telarista intercambian sus
costumbres y tradiciones. Esta experiencia se cierra con la visita de la Poeta Mapuche
Graciela Huinao.

Alumnos Investigadores

Dentro de las clases de Historia del profesor Emilson Cabezas, hace un tiempo se comenzé
a trabajar con la Metodolégica de la Investigacidon pero relacionada a la cultura local y
tradicional de Lo Barnechea. El objetivo es que los alumnos sean capaces de conocer el
pasado pre histérico e histdrico de la comuna de Lo Barnechea. Es por esto que el enfoque
estd en potenciar estd metodologia y la comprensién de lectura a través de la identidad con
la comuna, donde se intenta preservar la cultura.

Actualmente se esta realizando un documental del “Nifio del Plomo” con nuevos
descubrimientos, fortaleciendo dicha investigaciéon, con la asesoria de especialistas
originarios de diversas casas de estudios de Chile y Argentina. En este proceso han
colaborado activamente estudiantes de 7° basico y IV° medio.

Coro Infantil

Lo integraron estudiantes de 3° a 5° bdsico, logrando un estandar que le permitié ser
seleccionado para participar en la IV Version del Concurso Musical “Del Colegio al
Municipal”, convocado por Falabella.



REFLEXIONES Y DESAFIOS

Buenas noticias:

- Trayectoria de avance en la categoria de desempeio: Es importante destacar la
capacidad de movilidad mostrada en la categorizacidn de la agencia de la calidad, desde
un establecimiento Insuficiente en el afio 2013 a uno Medio el afio 2016. Es una muy
buena noticia que hace creer que las cosas pueden ser mejores. Este avance también
fue reconocido al recibir la subvencion de excelencia pedagdgica por primera vez.

- Mejoras en los indicadores de eficiencia interna sede Quinchamali: Destacan también
los avances sostenidos en la matricula, asistencia y retiro.

o Yavan varios afios en que la matricula va aumentando de manera constante lo
que da cuenta de una valoracién de la comunidad de la oferta entregada por el
establecimiento.

o Por otro lado la asistencia, que se habia mantenido en los ultimos afios, da un
nuevo paso al aumentar en dos puntos porcentuales y avanzar por sobre el 85%
minimo requerido por el ministerio.

o Finalmente, el indicador en que se produce un mayor cambio positivo es en la
tasa de retiro, disminuyendo de un 10% a un 5%, reduciéndose a la mitad. Esto
es muy bueno si se considera que el mantener y mejorar la matricula implica
gue por cada estudiante retirado, ingresa uno nuevo sobre el cual hay que
generar una inversién en tiempo para adecuarlo a la cultura escolar y para
nivelarlo, que hace mas dificil la tarea educativa. Por lo tanto se esta ante una
muy buena noticia.

- Consolidaciéon de avances en matematica de la educacion basica: Tanto en 42 basico
como en 62 basico, los resultados de matematica son alentadores. Los resultados de 4¢
basico aumentaron, lo que es necesario consolidar y aumentar en las prdoximas
mediciones, para que sea considerado como un avance desde el SIMCE. Pero lo mas
relevante de estos resultados es que ambos estan por sobre el GSE, destacando el 62
basico en que esta diferencia es considerable.

- Avance en Ley N2 20.845 de Inclusion Escolar: desde el 2° semestre del 2016 se ha
trabajado en la Visidn y Misidn con el fin de dar respuesta a las distintas necesidades y
condiciones de los estudiantes Institutanos, abordando por primera vez la educacion de
los estudiantes transgéneros.



Desafios de Mejora:

- Indicadores de eficiencia interna sede Pre-Basica: Asi como fue una buena noticia la
mejora en los indicadores de la sede Quinchamali, es un desafio que también lo hagan
los de la sede pre-basica. Si bien los numeros son mucho menores, es importante
atender la sefial general que estos datos estan entregando y poner atencidn en lo que
esta en la base de estos cambios.

- Resultados de aprendizaje: El desafio de la mejora de los aprendizajes se torna urgente,
mas aun entendiendo que el establecimiento lleva una trayectoria de mejora en los afios
anteriores que hay que retomar y reforzar. Este aio no se aprecia en las cifras del SIMCE
avances importantes en los resultados. Si bien matematica en la educacion basica
muestra mejoras, en el resto de las asignaturas y en el SIMCE de segundo medio no hay
resultados alentadores.

- Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), similar o mas bajos: ocurre la misma
situacidn que la descrita en los aprendizajes, en estos indicadores, donde tampoco fue
un buen afio para el establecimiento, lo que hace necesario aumentar los esfuerzos para
que esto se retome la trayectoria de avance.



2.2. COMPLEJO EDUCACIONAL EDUARDO CUEVAS VALDES (CEECV)
Directora Gloria Obregén Guerrero. ADP®

Mision

Formar técnicos profesionales en las distintas especialidades impartidas de manera integral
e inclusiva, asegurando aprendizajes significativos y profundos, que favorezcan el desarrollo
de habilidades vinculadas al emprendimiento y la responsabilidad social.

Vision

Constituirse en un liceo técnico profesional con sélida formacidon académica y formativa,
gue sea unreferente en la zona oriente para las especialidades de: Administracion, Atencién
de enfermeria y Mecdnica Automotriz.

Caracteristicas

El Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés es un establecimiento Técnico Profesional
que aspira a formar de manera integral a sus estudiantes y entregarles herramientas
concretas para habilitarlos para el mundo laboral asi como para seguir estudios superiores.
Atiende a estudiantes desde 7° basico hasta IV° Medio y las especialidades que imparte son
las de Administracién, Atencién de Enfermeria y Mecanica Automotriz.

Se caracteriza por ser una comunidad educativa fuertemente comprometida con la
formacién de los estudiantes atendiendo a la singularidad de cada uno de ellos. Existe un
trato cercano y apoyo sistematico por parte del profesor jefe con cada estudiante. La
formacién se basa en el respeto y la disciplina para que los estudiantes se desempefien con
responsabilidad ante los desafios de su futuro profesional y laboral.

El establecimiento esta adscrito a la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) y cuenta
con Programa de Integracién Escolar (PIE) para quienes presentan Necesidades Educativas
Especiales.

6 De acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccidn Publica.
Mas informacién en www.reformaescolar.mineduc.cl seccion Directores Establecimientos Municipales



http://www.reformaescolar.mineduc.cl/

VULNERABILIDAD

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)
IVE SINAE 2015 IVE SINAE 2016 IVE SINAE 2017

Nombre IVE SINAE 2014
Establecimiento Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media

CEECV 59.48% | 61.56% | 71.60% | 60.60% | 67.19% | 66.17% | 80.37% 68.8%
Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Alumnos Prioritarios

Nombre Alumnos Alumnos % del Alumnos % del Alumnos

Estableci | Prioritarios Prioritarios total Prioritarios  total | Prioritarios
miento 2014 2015 2015 2016 2016 2017

CEECV 220 38% 187 33% 191 36% 230 43%

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE de junio y matricula de abril de cada afio.

Alumnos Preferentes

Alumnos % del total de Alumnos % del total de

Nombre Establecimiento Preferentes la Matricula Preferentes la Matricula
2016 2016 2017 2017

CEECV 316 59% 268 51%

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE y matricula de abril.

El establecimiento cuenta con un alto indice de Vulnerabilidad el cual ha ido aumentando a
lo largo del tiempo. Ademas, a pesar de que la cantidad de alumnos prioritarios no es mayor
al 50%, si consideramos a los preferentes, el colegio contaria con casi la totalidad de sus
alumnos dentro del 80% de las familias mas vulnerables de la poblacién.

Este es un desafio importante para la gestién educativa del colegio, donde es necesario
considerar las caracteristicas que tienen sus alumnos para realizar las adecuaciones
necesarias en sus practicas pedagdgicas.


http://www.junaeb.cl/ive

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula

Nombre Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
Establecimiento 2013 2014 2015 2016 2017

CEECV 542 549 563 536 538

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM, matricula abril de cada afio.

Podemos observar que la matricula se mantuvo en comparacion al afio anterior, pero sigue
siendo muy baja en comparacién al 2015, esto debido a la disminucién de un curso. Es un
desafio la incorporacién de estudiantes para séptimo y octavo basico ya que la tendencia
observada es que los estudiantes optan por terminar la ensefianza basica completa en un
establecimiento de origen antes de hacer el cambio a la ensefianza media.

Asistencia Promedio

Nombre Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia

Establecimiento promedio 2013 = promedio 2014 | promedio 2015 promedio 2016
CEECV 86% 89% 90% 90%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos DEM, promedio de marzo a diciembre de cada afio.

Se observa que la asistencia promedio se mantuvo en comparacion al afio anterior en un
90%, siendo esta bastante superior al 85% minimo establecido por el MINEDUC para
aprobar el curso. El desafio estd en mantenerse con altos porcentajes de asistencia, sin bajar
del 90% logrado.

Tasa de Retiro y Reprobacion

Reprobados

2013 2014 2015 2016
7% 9% 8% 9% 4% 4% 5% 3%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE (Nomina de alumnos - Actas de Calificaciones y Rendimiento Escolar).

Retirados

Nombre
Establecimiento

En general se observa que la tasa de retiro y reprobacion se han mantenido estables en los
ultimos afos, con una minima variacién. Destacar la disminucion de la tasa de reprobacién
en dos puntos porcentuales, es importante ir identificando cuales son las causas de esta
disminucion y como ir proyectandola en el tiempo.



CATEGORIA DE DESEMPENO

Nombre Establecimiento Marcha blanca | Marcha blanca Marcha blanca
2013 2014 2015

SIN CATEGORIA | SIN CATEGORIA | SIN CATEGORIA
CEECV DE DESEMPENO | DE DESEMPENO | DE DESEMPENO Medio
ESTE ANO ESTE ANO ESTE ANO

La Categoria de Desempefio 2015 utiliza datos hasta 2014. La Categoria 2014 utiliza datos hasta 2013. La Categoria 2013 utiliza datos

hasta 2012.

Al ver la trayectoria en los resultados de la categoria de desempefio del establecimiento se
observa que durante la marcha blanca no tuvo categoria de desempefio asociada.

Desde el 2016 la categoria comienza a ser definitiva, donde el colegio obtuvo categoria
media, esto significa que estd dentro de los establecimientos cuyos estudiantes obtienen
resultados similares a lo esperado, en las distintas dimensiones evaluadas en el proceso de
analisis, considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.



RESULTADOS ACADEMICOS SIMCE Y PSU 2016

SIMCE II° Medio

Tendencia de puntajes SIMCE [I° Medio Comprension de

Lectura
Comparacion con mismo GSE

25 247 —&— CEECV
24 239 240 245
- = = e e e =@ = GSE
237 235 237 236
2012 2013 2014 2015 2016
Tendencia de puntajes SIMCE [I° Medio Matematica
Comparacion con mismo GSE
260 258
248 =@ CEECV
249 SR Rl sttt <. A 45 - = GSE
243
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia con datos SIMCE.

Al observar los resultados se ve que en Comprensién de Lectura el establecimiento mantuvo
sus resultados, encontrandose por sobre su mismo GSE.

En relacion a Matematica se observa que disminuyeron en comparacién con el afio anterior
y estan similar a su mismo GSE, vemos que desde el 2013 los resultados iban aumentando
y que el 2016 vuelven a disminuir.



RESULTADOS PSU 2016

Especialidad Lenguaje Matematica Ciencias Historia
Naturales

Administracion 461.4 439.8 439.2 439.2
Mecanica Automotriz 433.0 440.4 462.1 412.7
Atencion de Enfermeria 411.4 444.6 394.1 568.0

A pesar de que el CECCV es un establecimiento Técnico Profesional, hay un porcentaje
importante de los estudiantes que rinde la PSU ya que en vez de entrar directamente al
mundo laboral aspira a seguir estudios superiores. Pero en los resultados obtenidos se
observa que el promedio de los puntajes de quienes rinden la prueba no supera los 500
puntos lo que se refleja en no poder tener acceso a todas las becas y universidades.

ALUMNOS QUE SE TITULAN

Generacion
2016

Generacion
2015

Generacion
2014

Generacion
2013

Especialidad

Administracion 79% 78% 89% 92%
Mecanica Automotriz 78% 74% 92% 96%
Atencién de Enfermeria 69% 79% 83% 82%
Total 75% 77% 88% 90%

El cuadro muestra el porcentaje de alumnos que se titulan seguin el afio de egreso de la
generacioén y que se titula al afio siguiente de haber egresado del colegio. Se ve que este
porcentaje ha ido aumentando en el tiempo, lo cual es un gran avance. Esto se puede deber
al acompafiamiento que han tenido los alumnos en las practicas por parte del colegio.



RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS)

II° MEDIO
. Variacion respecto de
. Variacion respecto de . .
Indicador i . establecimientos del
la evaluacidn anterior .
mismo GSE
Autoestima académicay 71 similar similar
motivacién escolar (2 puntos) (-3 puntos)
. . . similar similar
Clima de convivencia escolar 75
(5 puntos) (1 punto)
Participacidn y formacién similar similar
. 76
ciudadana (1 puntos) (-1 punto)
- . similar similar
Habitos de vida saludable 69
(3 puntos) (-1 punto)

Fuente: Elaboracién propia con datos SIMCE.

A partir de la tabla se observa que el establecimiento obtuvo un resultado similar en los 4
indicadores con respecto a la evaluacion anterior, ocurre lo mismo al comparar los
resultados con establecimientos del mismo GSE.



PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL COLEGIO

Nombre Programa o

Definicion del

Afo de inicio

Proyecto

programa

Entidad Ejecutora

del programa

Programa de Alianzas con | Permanente INACAP 2011

Instituciones de Educaci ITC 2014
6n Superior
Centro de practica de Permanente Universidad de Los 2012
docentes de la Universidad Andes
de Los Andes
Programa Talleres Extra Permanente Monitores-internos y 2012
programaticos externos
Programa de Capacitacion Permanente Forteco 2015
de Profesores de Mecanica
Programa de Simén de Cirene 2017
Emprendimiento “Yo soy Permanente
TP y apoyo a mi
comunidad”
Habitos y Vida Saludable Permanente Municipalidad 2016
Progrim:i “Yo me Hago ) Evaluacién ActitudLab 5017
cargo” y “Yo me la Juego Anual

Ut e m Evaluacion Educleta (Financiado

Programa “Civico vial Anual por el GORE) 2017

PRACTICAS PROFESIONALES

Ademas el establecimiento cuenta con centros de Practica que permiten que los
estudiantes puedan poner al servicio lo aprendido en la especialidad y posteriormente
puedan titularse, estos son los siguientes:

Para Enfermeria:

1.- Capsal (Residencia Adulto Mayor).

2.- Hogar San José (Residencia Adulto mayor).
2.- Centro de Salud Familiar (CESFAM), Lo Barnechea.

3.- Centro comunitario de Salud Familiar (CECOF), Lo Barnechea.

Los estudiantes de Enfermeria, realizan 250 horas de su practica bajo la modalidad "Extra-
hospitalaria" en los centros de Residencia de Adulto Mayor y 250 horas "Intra-hospitalaria"

en el CESFAM y CECOF.

Para Mecanica Automotriz.
1.- Derco Center.




2.- Automotora Gildemeister SPA.
3.- Rval - Automecanica.

4.- Automotriz Cordillera.

5.- Indumotora ONE.

6.- Transportes Torrejon E.I.R.L
7.- Automotriz Portillo S.A.

8.- Comercial Pio Nono Ltda.

En estos centros, los estudiantes de Mecanica Automotriz, realizan el total de sus horas de
practicas (500 hrs.)

Para Administracion.

1.- Cencosud Retail S.A.

2.- Importadora y Comercializadora Valle Grande Ltda.
3.- Isapre Colmena Golden Cross.

4.- Gy N (Gastronomia y Negocios).

5.- Seguros Clinica Las Condes S.A.

6.- Bupa Chile. Servicios Corporativos.

7.- Gestion y Centro de Estética Ltda.

8.- SGS Chile Ltda.

9.- Automotores Gildemesiter SPA.

10- GMO Opticas Latin América.

11.- Ripley Store S.A.

12.- Constructora C1.

13.- The Nature Factory SPA.

14.- Elfle Comercial Ltda.

15.- Sanibel S.A.

16.- Rendic Hnos. S.A.

17.- Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO)
18.- Constructora y Mantencién Integral.
19.- Fundacion Centro Cultural La Moneda.
20.- Usa service.

En estos centros, los jovenes de la especialidad de Administracion, realizan el total de sus
horas de practicas (500 hrs.)



OTRAS MANERAS DE APRENDER

Aprendizaje a través de proyectos

Para esto, los docentes se han capacitado en la metodologia “Design for Change”, para
aprender y dar respuesta a necesidades de su entorno escolar, por otro lado un grupo de
docentes se esta capacitando y trabajando la metodologia “Aprendizaje Basado en
Proyectos” (ABP), y otros se estan capacitando y dirigiendo el “Programa de Yo Me Hago
Cargo” y “Yo Me la Juego”, donde los estudiantes deben desarrollar proyectos en grupos de
trabajo. Ademas los estudiantes han participado de otras instancias como Proyectos
Concursables como el de Simdén de Cirene, Lo Barnechea Emprende y Emprendex1000,
donde incluso llegaron a la final y obtuvieron el primer lugar.

Taller de pintura en género
Su monitora es la Psicdloga Sonia Vergara y su objetivo es que a través del arte y la creacion
los alumnos puedan expresar sus sentimientos e intercambiar ideas con sus companferos.

Dia del Técnico Profesional

Una de la caracteristica mas importante de este colegio es el tipo de ensefianza. Por esta
razon el colegio celebra todos los afos el dia del Técnico-Profesional (TP). Esta fiesta se
remonta al 26 de agosto de 1908, cuando la educacion chilena se divide en dos tipos de
formacidn; escuelas de educacién general y escuelas comerciales, técnicas o de oficio.

Para esto se realiza una feria en el patio central con diversos stands. En ellos se explicaron
como funcionan las tres especialidades (administracién, enfermeria y mecdnica
automotriz). Esta actividad ha ido estrechando los lazos entre los alumnos quienes han
asumido un rol activo en clases, logrando una motivacion y mayor identidad con las
especialidades.

Campeones de Bridge

Los alumnos Diana Molina y Nicolas Davila, tras conseguir una destacada participacién en
los campeonatos de los afos anteriores, desde la Federacidn Chilena de Bridge invitaron a
los alumnos a competir en el mundial de su categoria realizado en Francia el afio 2017.



REFLEXIONES Y DESAFIOS

Buenas noticias:

- Categoria de desempefio media: Este es el primer afio que la categoria de desempeiio
comienza a regir de manera oficial para la educacion basica y el establecimiento obtuvo
la segunda mejor categoria entre las posibles, esto es un buen resultado que permite al
establecimiento tomar decisiones y seguir avanzando para estar cada vez mejor.

- Buenos resultados en los indicadores de eficiencia interna: el establecimiento mantuvo
su promedio de asistencia de un 90% siendo un porcentaje muy por sobre el 85%
minimo establecido por el MINEDUC, es importante que este porcentaje se pueda seguir
manteniendo e incluso aumentando en el tiempo. Ademads otro resultado positivo es la
disminucion en la tasa de reprobacién llegando al nivel mas bajo de los ultimos afios.

- Indicadores de Desarrollo Personal y Social, similares: el establecimiento mantuvo sus
resultados en comparacion con la evaluacién anterior e incluso esta similar a los
establecimientos de su mismo GSE, mejorando en comparacién a los resultados 2015
donde tenian indicadores por bajo el mismo GSE.

- Fortalecimiento del Proyecto Educativo: El establecimiento se encuentra en un proceso
de actualizacién de Proyecto Educativo y Manual de convivencia que les permitira
fortalecer la identidad y lineamientos pedagdgicos del establecimiento. Poniendo
énfasis en el fortalecimiento de las especialidades.

- Aumento en el porcentaje de titulacion de estudiantes TP: nuevamente este indicador
sigue aumentando estando cada vez mas cerca de que la totalidad de los estudiantes
logre titularse del técnico profesional. Destacar el trabajo interno que ha hecho el
colegio en el acompanamiento de los estudiantes a sus practicas.

Desafios de mejora:

- Resultados Académicos: hay un gran desafio en cuanto a los resultados de aprendizaje,
si bien en Comprensiéon de Lectura se estd por sobre el GSE en comparacion a los
resultados de anos anteriores el establecimiento se encuentra mas bajo, encontrandose
en matematica incluso mas bajo que su mismo GSE.

- Matricula: Dentro de los desafios se encuentra el aumentar la cantidad de matriculas,
poniendo énfasis en los cursos iniciales (7mo y 8vo basico) y preocupandose de retener
a los alumnos.



2.3. LICEO SAN JOSE (S))
Directora Carola Pérez Parada. ADP’

Caracteristicas

La Municipalidad de Lo Barnechea retomd la administracion del Liceo San José en marzo del
afio 2016, después de haber estado cinco aifos bajo la concesidén de la Fundacién Creando
Futuro, con la intension de constituirse en un establecimiento que acoge a todos los
estudiantes sin importar su condiciéon socioecondmica, caracteristicas socioemocionales,
académicas ni conductuales, haciendo una declaracidn de constituirse en un lugar donde
estudiantes que no tienen cabida en otros establecimientos si la encuentren en este. Para
esto se decidid hacer un colegio mas pequefio, con solo un curso por nivel, y con un éptimo
de no mas de 25 alumnos por sala. De esta manera se transformd de manera radical la
propuesta educativa que hasta la fecha se venia entregando en este establecimiento.

El establecimiento tiene como foco principal dar una propuesta pedagdgica innovadora que
permita a estudiantes con necesidades educativas diversas, acceder al aprendizaje. De esta
manera el “aprender haciendo” se torna como un eje fundamental. Asi mismo reconoce que
este aprendizaje se produce en un ambiente donde el vinculo entre adultos y estudiantes y
entre estudiantes, sea estrecho. Desde ahi que el buen trato, el sentido de pertenenciay la
preocupacion y ocupacién por la convivencia y el apoyo a los estudiantes es basico.

A partir del segundo semestre del afio 2016 funciona en dependencias remodeladas, que
pretenden dar mayor confortabilidad y acogida a la comunidad educativa.

Los indicadores que se mostraran a continuacidn no son comparables con los afios
anteriores, ya que como se describié en el primer parrafo, este es un nuevo proyecto con
una reestructuracidon completa. Sin embargo estos nimeros si son la resultante de la gestion
del establecimiento y por lo tanto muestran el piso sobre el cual hay que construir. Es un
deber mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y lograr sacarlo de la
categoria de desempefio insuficiente® con la cual se recibid.

7 De acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccidn Publica.
Mas informacién en www.reformaescolar.mineduc.cl seccién Directores Establecimientos Municipales.

8 Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados muy por debajo de lo
esperado, en las distintas dimensiones evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.


http://www.reformaescolar.mineduc.cl/

VULNERABILIDAD

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

IVE SINAE 2016 IVE SINAE 2017
Bdsica Media Basica Media
Liceo San José 79.64% 77.78% 83.3% 78.8%
Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Nombre Establecimiento

Alumnos Prioritarios

Nombre Alumnos % del total 2016 _  “ umnos % del total 2017

Establecimiento Prioritarios 2016 Prioritarios 2017
Liceo San José 142 49.31% 154 59.00%

Fuente: Elaboracidn propia con datos SIGE y matricula de abril de cada afio.

Alumnos Preferentes

Nombre Alumnos % del total Alumnos % del total
Establecimiento Preferentes 2016 2016 Preferentes 2017 2017

Liceo San José 116 40.28% 103 39.46%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril.

A partir de esta informacién se observa que el establecimiento tiene un alto indice de
Vulnerabilidad, si se suma los alumnos prioritarios y preferentes son cerca del 100% de los
estudiantes del establecimiento, lo que refleja que los alumnos del establecimiento
pertenecen al 80% de las familias mas vulnerables de la poblacién.

Es importante que dentro de la gestién de los procesos educativos se reconozcan los
aspectos sociales y culturales de los estudiantes, de modo de poder asegurar el logro de
aprendizajes adecuados para todos, mas alld de la vulnerabilidad que presenten.


http://www.junaeb.cl/ive

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula

Nombre Establecimiento | Matricula 2016 | Matricula 2017

Liceo San José 288 263

Fuente: Elaboracién propia con datos DEM. (Datos abril de cada afio)

Tal como se refirié anteriormente, este establecimiento volvié a ser administrado por la
municipalidad reformando su oferta académica, lo que incluyé un cambio en la cantidad de
cursos, pasando de 21 cursos desde Pre Kinder hasta IV2 medio, a un curso por nivel con
una matricula éptima de 25 alumnos por curso, desde 12 basico a IV2 Medio. Esto significd
que el establecimiento mantuvo a los estudiantes con mayores necesidades educativas y/o
socioemocionales el aio 2016. Sin embargo, esta cantidad de estudiantes disminuyd entre
el afio pasado y este, situacidn que hay que detenerse a revisar.

Asistencia

Mar  Abril | May Jul Ago Sept | Oct Nov Dic PROMEDIO
2016 | 81% | 73% | 75% | 76% | 68% | 78% | 73% | 71% | 75% | 61% 73%

2017 | 90% | 79% | 75% | 80% | 82% - - - - - -

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE.

Si se compara la asistencia mensual con la del afio 2016, se observa que todos los meses el
establecimiento ha mejorado (a excepcién de mayo que se mantuvo) e incluso por primera
vez logra un indicador por sobre el 85% minimo requerido por el MINEDUC. No obstante,
sigue siendo un desafio mantener y aumentar esta mejora, considerando que aun en
promedio esta bajo el 85% que es la asistencia minima para la aprobacion del curso segin
la normativa del Mineduc.

Tasa de retiro y reprobacion

Retiro

Reprobacion
2016 2016
Liceo San José 15% 28%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE (Némina de alumnos - Actas de Calificaciones y Rendimiento Escolar).

Nombre
Establecimiento

A partir de los datos se ve que ambas tasas son altas, estas al ser la linea base con que se
encuentra el establecimiento, las hace un gran desafio para la gestidon, en especial
considerando el sentido del colegio de acoger a los estudiantes que no tienen espacio en
otro lugar, por lo que evitar la desercidn y lograr que los estudiantes salgan adelante es un
imperativo moral.



CATEGORIA DE DESEMPENO

Nombre Establecimiento Marcha blanca | Marcha blanca Marcha blanca
2013 2014 2015

Liceo San José Insuficiente Insuficiente Insuficiente Insuficiente

La Categoria de Desempefio 2015 utiliza datos hasta 2014. La Categoria 2014 utiliza datos hasta 2013. La Categoria 2013 utiliza datos

hasta 2012.

Al ver la trayectoria en los resultados de la categoria de desempefio del establecimiento se
observa que desde que comenzd la marcha blanca el 2013 a la fecha, se ha obtenido
categoria insuficiente.

Como una medida de ultimo recurso, los establecimientos que estén cinco veces
consecutivas en la Categoria de Desempefio Insuficiente pueden ver revocado su
reconocimiento oficial. A pesar de que las categorias publicadas en marcha blanca no son
consideradas para este efecto, si dan cuenta de que en 4 afios no ha habido avances que
permitieran salir de esta situacion.

Considerando que se recibe el establecimiento con estas caracteristicas, ya que el resultado
2016 considera los datos hasta el 2015, esto se transforma en uno de los mayores desafios
para establecimiento ya que demuestra que los resultados estan muy por debajo de lo
esperado en las distintas dimensiones evaluadas en el proceso de anlisis, considerando
siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.



RESULTADOS ACADEMICOS SIMCE®

Comprension de Lectura

Comparacion con el promedio

;3::2‘:;2 nacional 2016 de
_establecimientos de similar GSE
4° Basico 213 (_$é;::tjgs)
6° Basico 198 (-;é;:r?gzs)
II° Medio 210 (-?eé;:r?gzs)

Matematica

Comparacion con el promedio

;3::2‘:;56 nacional 2016 de
_establecimientos de similar GSE_
4° Basico 206 (_gé;::ggs)
6° Basico 196 (_gzzé:::g;)
II° Medio 196 (_;nzé:::g;)

Los resultados dan cuenta de puntajes que estdn mas bajo establecimientos del mismo

Fuente: elaboracién propia con datos SIMCE

grupo socioecondmico, por lo que es urgente hacer un cambio.

% Solo se incluye la comparacidn con establecimientos del mismo GSE, ya que se toma el afio 2016 como

base para hacer comparaciones a futuro con el mismo establecimiento.




RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL (IDPS)1°

4° BASICO 2016

Indicador valor

Variacion respecto de

establecimientos del mismo GSE

Autoestima académica y motivacién escolar 72 simtiar
(-3 puntos)
; . . < bai
Clima de convivencia escolar 65* mas bajo
(-8 puntos)
! S mas bajo
Participacién y f 70%*
p y formacion ciudadana 0 -8 puntos|
3bi i mas bajo
Habitos de vida saludable 58 J

(-11 puntos)

Fuente: Elaboracion propia con datos SIMCE.

6° BASICO 2016

Variacidn respecto de

Indicador valor establecimientos del mismo GSE
Autoestima académica y motivacion escolar 70 mds bajo
(-4 puntos)
Clima de convivencia escolar 56* mds bajo
(-17 puntos)
. S as baj
Participacion y formacidn ciudadana 68* (—rln()a:)u:is)
Habitos de vida saludable 65 similar
(-4 puntos)
[I° MEDIO 2016
Variacion respecto de
Indicador
establecimientos del mismo GSE
Autoestima académica y motivacion escolar 78* mas alto
(4 puntos)
Clima de convivencia escolar 93* -
Participacion y formacidn ciudadana 86* -
Habitos de vida saludable 71* similar
(1 puntos)

* Por causas ajenas a la Agencia de Calidad de la Educacion, los resultados de aprendizaje Simce o las respuestas entregadas en los

Cuestionarios de Calidad y Contexto de la Educaciéon no son representativos.

A partir de las tablas se observa que el establecimiento estd mas bajo que su mismo GSE,
se destacan los resultados del || medio donde en “autoestima académica y motivacion

escolar” se estd por sobre el mismo GSE.

10 50lo se incluye la comparacion con establecimientos del mismo GSE, ya que se toma el afio2016 como
base para hacer comparaciones a futuro con el mismo establecimiento.




PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL ESTABLECIMIENTO

Definicis I AF .
Nombre Programa o Proyecto ULIEEIICE Entidad Ejecutora G
programa del programa
Habilidades Para la Vida Permanente JUNAEB 2007
Habitos y Vida Saludable Permanente Municipalidad 2016
Programa 24 horas Permanente Oficina M_umcu'JaI 2016
(Infanto juvenil)
Movamonos por la Educacion | o ot MINEDUC 2016
Publica
Pr”ograma Yo me"Hago cargo Evaluacion ActitudLab 2017
y “Yo me la Juego Anual
Evaluacion Educleta
Programa “Civico vial” Anual (Financiado por el 2017
GORE)

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM

OTRAS MANERAS DE APRENDER

Talleres

Dentro de las estrategias creadas e implementadas en el Primer Semestre 2017, se
encuentran los Talleres en horas de libre disposicién y que apuntan a la formacién
académica, cultural, recreativa y deportiva para otorgar a los estudiantes la posibilidad de
mejorar y ampliar su horizonte cultural. Es una gama variada de oportunidades para
descubrir en los estudiantes talentos que potencien su autoestima y motivacién
escolar; mejorar el clima de aula, estos se realizan después de la jornada de almuerzo,
donde se mezclan estudiantes de distintos cursos que van rotando a lo largo del afio. Lo que
se busca es desarrollar actitudes positivas y autbnomas de todos los estudiantes. Dentro
de los talleres que se imparten se encuentran los siguientes:

= Ed. Fisica = (Circo

= Matemadgica = |nglés

= Lanave lectora = Juego de palabras

= Artes = Crossfit

=  Expresion entretenida = Huerto

" Yoga =  Psicoplastica

= Alfabetizacion digital =  Escultismo

= Coro = Juego de estrategias
= Reciclaje =  Muralismo

= (Cine

=  Banda instrumental

SPARTAN

Por segundo ano consecutivo se realiza con mucho éxito y con un alto porcentaje de
participacién de los estudiantes la actividad llamada SPARTAN. Esta consiste en poner a
prueba la resistencia fisica a través de distintas pruebas deportivas.



REFLEXIONES Y DESAFIOS

Buenas noticias:

- Infraestructura remodelada: Desde el segundo semestre 2016 que el establecimiento
se encuentra en nuevas dependencias. Estas buscan que la comunidad escolar se sienta
mas cdmoda y acogida y que existan diversos espacios de aprendizaje para estudiantes
y profesores.

- El esfuerzo comienza a dar sus resultados, mejoras en la asistencia: tal como se pudo
apreciar en los indicadores de eficiencia, en lo que va del afio la asistencia ha mejorado
considerablemente. En promedio en julio 2016 tenian un promedio de asistencia de
74,6% vy el ano 2017 tienen un 81,2%, casi un 7% de diferencia.

- Primera vez IDPS mas alto que el GSE: Aunque en una proporcion no muy alta, por
primera vez el establecimiento logra un porcentaje de indicadores mas alto que el de su
GSE.

- Financiamiento del Proyecto Educativo: Una buena noticia es que la Municipalidad ya
tiene disponible el presupuesto necesario para poder trabajar el proyecto educativo con
una asesoria externa. De esta manera, dentro de los desafios para el afio 2018, se
encuentra la actualizacién del Proyecto Educativo asi como del Manual de Convivencia
y Reglamento Interno de Evaluacion, con el fin de darle identidad a este nuevo proyecto
y plasmar los lineamientos pedagdgicos del establecimiento.

- Exito en Talleres JEC: Los talleres implementados en horario posterior al almuerzo han
tenido una gran aceptacion por parte de los estudiantes, lo que se ve demostrado en el

aumento progresivo de la participacidn en estas actividades.

Desafios de mejora:

- Salir de la categoria de desempeiio insuficiente: como se mencioné anteriormente, al
entrar de manera definitiva la categoria de desempefio para ensefianza basica, se recibe
un colegio que lleva varios afios insuficiente, lo que hace que este sea unos de los
desafios mdas importantes para el establecimiento, ya que da cuenta que los resultados
tanto académicos como generales del establecimiento estdan muy por debajo de lo
esperado, lo que demuestra que estos estudiantes vienen con muchas brechas y es
necesario poder entregarles las mismas oportunidades que al resto.

- Indicadores de eficiencia interna: Los resultados 2016 dan cuenta del piso desde donde
se debe construir. Si bien el establecimiento funciona hace mas de 10 afios, la reforma
a su proyecto fue total, por lo que se hace imposible su comparacion. Es por esto que
los datos 2016 muestran la linea base desde donde empezar a construir y desde donde
se debe empezar a mejorar. La asistencia, retencion, reprobacién deben ser indicadores



a trabajar con gran esfuerzo y consistencia porque dan cuenta de una brecha
importante entre lo que estd hoy dia y lo que se espera lograr.

Resultados Académicos (SIMCE) e Indicadores de Desarrollo Personal y Social: Los
resultados académicos mostrados desafian de manera permanente al establecimiento,
donde se da cuenta de una brecha importante en relaciéon a otros establecimientos
similares. Es fundamental poder entregar una educacién pertinente a estos estudiantes,
siendo esto el desafio que se impuso desde el primer dia de este nuevo proyecto. Asi
mismo los IDPS también generan un importante desafio para al menos estar en igualdad
de condiciones respecto a los establecimientos de igual GSE.



2.4 COLEGIO FARELLONES (CF)
Director Carlos Valdebenito Lazo. ADP!!

Mision

Garantizar a todos nuestros estudiantes una formacion inclusiva e integral, centrada en la
formacién de personas con espiritu de liderazgo y solidaridad, con competencias en
deportes de montafia y un marcado sentido de la responsabilidad en el cuidado y la
preservaciéon del medioambiente.

Vision

Constituirse en un centro educativo de excelencia, que asienta su labor en Ia
responsabilidad de sus docentes y el aprendizaje de sus estudiantes, fundamentado en el
respeto, la disciplina y la perseverancia.

Caracteristicas

La idea fuerza que moviliza a este colegio rural es "hacia la excelencia por el mejoramiento
continuo", la cual refleja una constante busqueda en pos de mejores aprendizajes de sus
estudiantes.

El Colegio Farellones, se encuentra ubicado en la localidad turistica de Farellones,
perteneciente al Centro Cordillera de la comuna de lo Barnechea.

La creacidn de este establecimiento, se remonta al afio 1970 y surge como una necesidad
de atender a la poblacién infantil residente en los centros cordilleranos Farellones, La Parva
y El Colorado. A partir del afio 2009 este servicio educativo se hace extensivo también a los
sectores de La Ermita y Corral Quemado. En la actualidad se reciben nifios de todos los
sectores de la Comuna. En este momento se atiende a una poblacion estudiantil de 84
estudiantes en promedio, entregando educacidn Pre-bdsica y bdsica completa, en cursos
multigrado: Pre Kinder y Kinder; 12, 22 basico; 32 y 42 bdsico; 52 basico, 62 basico; 72 y 82
basico, lo que significa seis cursos en total. Para el traslado de los estudiantes, se cuenta
con tres vehiculos como medio de transporte administrado por Lo Barnechea Transporte y
este es gratuito.

Respondiendo a las caracteristicas del lugar donde se ubica, es que este colegio aspira a
potenciar aprendizajes vinculados a lo que significa ser “Colegio de Montafia”,
incorporando contenidos y practicas significativas como por ejemplo, el cuidado del medio
ambiente y la practica de esqui durante la temporada de invierno.

11 De acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccidn
Publica. Mas informacion en www.reformaescolar.mineduc.cl seccién Directores Establecimientos
Municipales



http://www.reformaescolar.mineduc.cl/

VULNERABILIDAD

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

Nombre IVE SINAE 2014 IVE SINAE 2015 | IVE SINAE 2016 | IVE SINAE 2017

Establecimiento

Colegio Farellones 56.16% 53.20% 54.55% 57.33%

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Alumnos Prioritarios

Nombre Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del
Establecimiento Prioritarios total Prioritarios total Prioritarios total Prioritarios total
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Colegio 35 41.20% 25 28.40% 27 32.93% 37 41.11%
Farellones

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril de cada afio.

Alumnos Preferentes

Nombre Alumnos % del total de la Alumnos % del total de la

Establecimiento | Preferentes 2016 | Matricula 2016 Preferentes 2017 Matricula 2017

Colegio Farellones 46 56% 40 44.44%

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE y matricula de abril.

A partir de los datos se observa que cerca del 80% de los estudiantes se encuentran dentro
de los mds vulnerables del pais. Es importante que dentro de la gestiéon educativa del
establecimiento se considere estos aspectos y que las decisiones vayan orientadas a
asegurar el logro de los aprendizajes adecuados para todos los estudiantes, mas alla de la
vulnerabilidad que presenten.


http://www.junaeb.cl/ive

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula
Nombre Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
Establecimiento 2013 2014 2015 2016 2017
Colegio 90 80 84 82 88
Farellones

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM. (Datos abril de cada afio)

Tal como se expuso anteriormente, el establecimiento tiene su capacidad de matricula
cubierta totalmente, lo que evidencia la alta demanda y valoracion que tiene el
establecimiento dentro de la educacion comunal.

Asistencia Promedio Anual

Nombre Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia

Establecimiento promedio 2013 | promedio 2014 promedio 2015 promedio 2016

Colegio Farellones 90% 94% 93% 95%

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM.

Los niveles de asistencia dan cuenta de una tendencia positiva, aumentando en un 2% el
afio 2016.

Tasa de Retiro y Reprobacion

Nombre Retiro Reprobacién
Establecimiento 2016

7% 13% 2% 6% 7% 3% 3% 4%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE (Némina de alumnos - Actas de Calificaciones y Rendimiento Escolar).

Colegio Farellones

Se puede ver que la tasa de retiro es irregular en el transcurso del tiempo, la cual disminuyé
notoriamente el 2015 pero volvié a aumentar el 2016, esto debido a que al ser pocos
estudiantes el retiro de un solo estudiante marca mucho la diferencia porcentual. En
especial muchos de estos retiros se producen debido a que la matricula aumenta en
temporada alta en los centros esqui y luego esos alumnos son trasladados a otros
establecimientos. En cuanto a la tasa de reprobacidn esta aumenté el ultimo afio pero no
de manera significativa.



RESULTADOS ACADEMICOS SIMCE

SIMCE 4° Basico

Tendencia de puntajes SIMCE 4° Basico Comprension de

Lectura
Comparacion con mismo GSE

293 310
271 25 286
cmmmmr e —@— CF
el shukal 281 Cageeaomomooo= 263
268 264 266 - @ = GSE
2012 2013 2014 2015 2016

Tendencia de puntajes SIMCE 4° Basico Matematica
Comparaciéon con mismo GSE

—8—CF
- #= GSE

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracidn propia con datos SIMCE.

En los resultados Simce de 4° basico, se observa para Compresiéon de Lectura resultados
similares a la evaluacidn anterior, manteniéndose por sobre los resultados de los
establecimientos de su mismo GSE. En el caso de Matematica se observa que el
establecimiento ha presentado una baja en los resultados alcanzados respecto a afios
anteriores, sin embargo igual estd levemente por sobre su GSE.



SIMCE 6° Basico

Tendencia de puntajes SIMCE 6° Basico Comprension de

Lectura
Comparacion con mismo GSE

272 286
262 === e CF
® —g 281
?5-2“-------..241._---—---247------—--0 250 == GSE
2013 2014 2015 2016

Tendencia de puntajes SIMCE 6° Basico Matematica
Comparaciéon con mismo GSE

319

289 —o—CF
Pl 253 - @ = GSE
24
240 °
2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracién propia con datos SIMCE.

En el caso de Simce 6° basico, se observa que tanto para Comprension de Lectura como
Matematica el establecimiento se encuentra por sobre su mismo GSE, sacando mas de 30
puntos por sobre el promedio en ambas asignaturas.



Estudiantes egresados

Considerando que el establecimiento entrega formacidon hasta 8° basico, un desafio
importante es que los alumnos continden sus estudios en el establecimiento que haya sido
escogido como su primera opcién. De los 8 alumnos egresados el afio 2016, todos lograron
continuar sus estudios bajo esta ldgica, ingresando tres estudiantes al Complejo
Educacional Eduardo Cuevas Valdés, uno al San Rafael, uno al San Esteban y el resto
continuo sus estudios en otras comunas.

Estos estudiantes al bajar todos los dias tienen la posibilidad del programa “mamas tutoras”
es cudl consiste en que los alumnos tienen la posibilidad de vivir en casas cercanas a su
establecimiento de lunes a viernes, asi poder continuar con sus estudios de ensefanza
media y superior.

RESULTADO INDICADORES DE DESARROLLO SOCIAL Y PERSONAL (IDPS)

4° BASICO 2016

. Variacidn respecto de la Variacion respecto de
Indicador valor .. . . .
evaluacion anterior establecimientos del mismo GSE
Autoestima académica 30 similar mas alto
y motivacion escolar (-2 puntos) (6 puntos)
Clima de convivencia 79 mas bajo similar
escolar (-7 puntos) (3 puntos)
Participaciény mas alto
. 83 -
formacidn ciudadana (5 puntos)
Habitos de vida 71 mas bajo similar
saludable (-5 puntos) (0 puntos)

Por causas ajenas al establecimiento, no es posible reportar los resultados de aprendizaje Simce y/o la informacién de los

cuestionarios.

6° BASICO 2016

. Variacidn respecto de la Variacidn respecto de
Indicador valor .y . . .
evaluacion anterior establecimientos del mismo GSE
Autoestima académica 30 similar mas alto
y motivacion escolar (-1 puntos) (6 puntos)
Clima de convivencia 31 mas bajo mas alto
escolar (-5 puntos) (5 puntos)
Participaciény mas bajo similar
L 79
formacion ciudadana (-6 puntos) (2 puntos)
Habitos de vida 71 mas bajo similar
saludable (-4 puntos) (1 puntos)

Fuente: Elaboracion propia con datos SIMCE.



En cuanto a los indicadores de desarrollo personal y social, se puede observar que en ambos
cursos hay una baja en relacion al afio anterior, sin embargo, al compararse con su mismo
GSE o esta similar o mas alto.

Seria importante revisar qué estd pasando con el indicador “habitos de vida saludable”, ya
que si bien es similar a los de su mismo GSE, al ser un colegio de montafia el deporte y la
salud fisica son un eje central en su quehacer pedagdgico de estos estudiantes.

CATEGORIA DE DESEMPENO

Nombre Marcha blanca Marcha blanca Marcha blanca
Establecimiento 2013 2014 2015

Sin categoria de

o o Alto
desempefio este afio

Colegio Farellones Medio Medio

La Categoria de Desempefio 2015 utiliza datos hasta 2014. La Categoria 2014 utiliza datos hasta 2013. La Categoria 2013 utiliza datos

hasta 2012.

En la trayectoria se observa que desde que comenzd la marcha blanca a la fecha, el
establecimiento pasé de categoria medio a alto. Esta categoria agrupa a establecimientos
cuyos estudiantes obtienen resultados que sobresalen respecto de lo esperado, en las
distintas dimensiones evaluadas en el proceso de analisis, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.



PROGRAMAS O PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL ESTABLECIMIENTO

Nombre Programa o Definicidn del . . Ao de inicio del
Entidad Ejecutora
Proyecto programa programa
i Valle nevado, La Parva,

Programa de Esqui Permanente El Colorado 2000
P d t .
. rogrz?ma © orquesta Permanente Corporacién cultural 2002
infantil
Programa de
habilidades laborales Permanente DIDECO 2009
para padres
Programa de
Habilidades para la Permanente JUNAEB 2008
Vida
Programa de

, o Permanente DEM 2015
Portugués - Espaiiol
Habitos y Vida Permanente Municipalidad 2016
Saludable
Taller BN|C|cIeta de Permanente Municipalidad 2016
Montafa
Progrima Yome hago Transitorio ActitudLab 2017
cargo

Fuente: Elaboracién propia con datos DEM

OTRAS MANERAS DE APRENDER

Bicicletas en la montafiia
El deporte es un eje central para el desarrollo de los estudiantes en el Colegio Farellones,
por lo que se ha buscado cdmo complementar el esqui con otros deportes de montana que
se puedan realizar el resto de afo. Es asi como a partir del 2017 se ha incorporado un taller
de bicicleta de montafia.

Aprendiendo con Tecnologia

Otra forma de aprender que se ha ido potenciando afio a afio, es el uso de la tecnologia,
incorporando talleres de robética, capacitdndose los docentes en el uso de pizarras
interactivas y la donacidn de laptops de la embajada de Taiwan.

Cultura de Nieve

Los alumnos del Colegio Farellones conviven con una realidad muy diferente a los alumnos
de otros colegios. Ellos viven una cultura de nieve que los identifica, desde su uniforme que
en invierno pasa del tradicional, a un buzo de nieve institucional. Los alumnos tienen clases
de esqui dentro del horario escolar donde todos los estudiantes desde pre- kinder a octavo



basico participan. Muchos de sus estudiantes participan de diversos campeonatos y
carreras relacionadas con el esqui.

Un hito importante para el colegio es el “Carnaval de Invierno” el cual se realiza el ultimo
dia de la temporada de nieve, donde los alumnos compiten por nivel en una carrera de
esqui disfrazados y luego compiten por el mejor disfraz.

Otras de las actividades que tienen son clases de portugués esto debido a la cantidad de
extranjeros que vienen, ya que muchos de los alumnos cuando egresan trabajan como
instructores de esqui.



REFEXIONES Y DESAFIOS

Buenas Noticias:

- Categoria de Desempeiio Alta: Este es el primer aiio que la categoria de desempefio
entra de manera definitiva para la educacion bdsica y el establecimiento obtuvo la mejor
categoria entre las posibles, siendo una gran noticia y reconocimiento, el desafio esta
en mantenerse en esta categoria y seguir mejorando los indicadores.

- Resultados positivos en Indicadores de Eficiencia Interna: dentro de estos resultados
se destaca principalmente el aumento promedio de la asistencia encontrandose muy
por sobre el minimo exigido por Ministerio, esto a pesar de las dificultades que podrian
tener los estudiantes producto del clima y de la distancia, ya que esta ubicado a unos
60 km. del centro urbano de Lo Barnechea.

- Resultados SIMCE en relacion al mismo GSE, mas altos y similares: la gran mayoria de
los cursos que rindieron SIMCE obtuvieron resultados mas altos que los
establecimientos del mismo GSE. Esto da cuenta del esfuerzo y gestion constante del
establecimiento por consolidar aprendizajes y destacarse por sobre el resto.

- Indicadores del desarrollo personal y social, similares o mas altos que el GSE: Al
compararlo con su mismo GSE vemos que los resultados este aifo son similares y mas
altos, el desafio esta en volver a obtener sélo resultados por sobre el mismo GSE.

Desafios de Mejora:

- Resultados SIMCE comparados con la evaluacion anterior, similares: los resultados
SIMCE de este aiio son en su mayoria similares a los del afo anterior. El desafio es seguir
avanzando e innovando en las practicas pedagdgicas para aumentar los resultados de
aprendizajes.

- Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), similar o mas bajos: a pesar de que
los resultados no son bajos, en comparacién a la evaluacion anterior son todos similares
0 mas bajo.



2.5. COLEGIO DIFERENCIAL MADRE TIERRA (MT)
Directora Dayany San Martin Gonzalez. ADP*?

Mision

Educar a estudiantes con Necesidades Educativas Permanentes en un enfoque integral y en
igualdad de oportunidades, a través de una ensefianza, que respeta los ritmos de
aprendizaje individuales y promueve un desarrollo emocional saludable, para que a través
de la experiencia educativa especializada y sistematica, sean superadas las barreras que
existen para sus aprendizajes, desarrollo emocional y participacién social, desde un modelo
educativo respetuoso de la diversidad humana, ecolégico e inclusivo.

Vision

Un colegio centrado en la persona con un proyecto educativo donde se aprenda a sery a
hacer, a convivir con los demas y a valorar y respetar la diversidad. Un colegio donde se
estimula el aprendizaje, el deporte, la autonomia, la creatividad y el desarrollo de
habilidades sociales e intelectuales necesarias para vivir en sociedad, donde el estudiante
desarrolle al maximo sus potencialidades y a través de una educacidn especializada sea el
protagonista de su aprendizaje, junto a educadores mediadores, junto con la familia y las
redes sociales préximas, cuya relacidon deberd estar enmarcada en valores y principios tales
como: el amor, el respeto, la tolerancia y la empatia.

Caracteristicas

El Colegio Diferencial Madre Tierra atiende a nifios y jovenes con discapacidad intelectual y
gue presentan trastornos graves de la comunicacidén. Para tal efecto, se rige por el Decreto
Exento N2 87 del MINEDUC, que establece los Planes y Programas de Estudio para personas
con deficiencia mental y por el Decreto N2 815 que establece normas técnico- pedagdgicas,
planes y programas de estudio para atender a estudiantes con graves alteraciones en la
capacidad de relaciéon y comunicacion que alteran su adaptacién social, comportamiento y
desarrollo individual.

El Colegio Diferencial Madre Tierra ofrece los siguientes niveles:
e Basicos: cursos 6,7,8,9y 10
e Niveles Laborales: Taller exploratorio | y Il, Jardineria.
e Niveles de autismo 1y 3, Decreto N2 815

El colegio cuenta con una infraestructura moderna, con calefaccion y aire acondicionado
para todas las salas, logrando tener un ambiente dptimo para el desarrollo de las clases.

12 pe acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccidn Publica. Mas
informacién en www.reformaescolar.mineduc.cl seccion Directores Establecimientos Municipales.
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Es un establecimiento que cumple un rol social indispensable, lo que se traduce en la alta
valoracion de la comunidad educativa en general, y de los padres y apoderados con hijos y
pupilos con dificultades de aprendizaje, capacidades distintas y deficiencias
neurocognitivas, para que como todos los nifios y jévenes, tengan el derecho constitucional
a la educacion.

Un area destacable en el colegio diferencial tiene relacion con el desarrollo y fomento del
deporte, los estudiantes han logrado la participacién en campeonatos y olimpiadas
internacionales logrando medallas y trofeos en disciplinas tales como: natacién, tenis y
esqui. Para mantener y continuar desarrollando las destrezas y habilidades en los
estudiantes, el colegio cuenta con un taller de Musica, creando ademas alianzas
estratégicas con entidades tales como Municipalidad de Lo Barnechea, Valle Nevado,
Universidad Andrés Bello, Universidad del Desarrollo, Universidad Finis Terrae, TEA y SAN,
Valle Escondido, Empresa Nucleo y Paisajismo.

Por otro lado, y considerando la importancia del medio ambiente, la escuela cuenta con
certificacién ambiental ubicada en el nivel Intermedio, otorgada por Ministerio del Medio
Ambiente.

Cuenta con importantes redes comunales gratuitas para apoyarse con trabajo clinico
especializado: Centro de Salud Municipal, Centro de Salud Mental, Ser Joven y Oficina de
Discapacidad, fuera del horario de clases.

El Colegio cuenta con una sala multiuso, pensada para la implementacién terapéutica de
Kinesidlogo, Terapia Ocupacional, ademas de Masoterapia para estudiantes del Espectro
Autista.

Finalmente, y no por esto menos importante, destaca la implementacién de una biblioteca
especializada que permite potenciar en los estudiantes la lectura; desarrollando al maximo
las habilidades de cada uno, considerando sus caracteristicas personales, desarrollando
adicionalmente un trabajo semanal de cuenta cuentos por el Centro Lector de la comuna.



VULNERABILIDAD

indice de Vulnerabilidad Escolar

IVE SINAE IVE SINAE IVE SINAE IVE SINAE

Nombre Establecimiento 2014 2015 2016 2017

Colegio Diferencial Madre Tierra 100% 100% 100% 100%
Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de www.junaeb.cl/ive IVE-SINAE Oficial Basica y Media

Alumnos Prioritarios

Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del Alumnos % del
Prioritarios total Prioritarios  total @ Prioritarios total Prioritarios @ total
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017

Nombre
Establecimiento

Colegio Diferencial

) 59 46% 53 46% 30 26% 51 40%
Madre Tierra

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril de cada afio.

Alumnos Preferentes

Alumnos Alumnos
Nombre % del total dela % del total de la

o Preferentes , Preferentes ,
Establecimiento 2016 Matricula 2016 2017 Matricula 2017

Colegio Diferencial

0, 0,
Madre Tierra 25 22% 18 14%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril.

En el caso de los Colegios Diferenciales, se asume un IVE de 100%, dada la vulnerabilidad
social y de salud de los estudiantes con discapacidad. Esta caracterizacion obedece a temas
socioecondémicos, y refiere a que este establecimiento, ademas de atender a una poblacidn
vulnerable, atiende estudiantes con importantes necesidades especiales.

A pesar de esto la cantidad de alumnos prioritarios es menor al 50% de la totalidad de sus
alumnos; si ademas consideramos la cantidad alumnos preferentes, podriamos decir que
mas de la mitad de sus alumnos pertenece al 80% mas vulnerable de la poblacién.

Este colegio es el que tiene la menor cantidad de estudiantes prioritarios y preferentes, ya
que mezcla a estudiantes de distintos sectores de la comuna, donde lo que comparten es
su discapacidad.


http://www.junaeb.cl/ive

INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula

Nombre Establecimiento Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
2013 2014 2015 2016 2017

Colegio Diferencial

Madre Tierra 126 94 117 114 127

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM. (Datos abril de cada afio)

Se observa que el ultimo afo la matricula aumentd, volviendo nimeros parecidos a los que
tenian el aio 2013. Esto demuestra que el establecimiento es reconocido por la comunidad
haciéndolo atractivo incluso a estudiantes de otras comunas y contextos socioeconémicos.

Asistencia Promedio Anual

Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia
promedio 2013 | promedio 2014 promedio 2015 | promedio 2016

Nombre Establecimiento

Colegio Diferencial

0, 0, 0, 0,
Madre Tierra 78% 79% 84% 82%

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM.

En relacién a la asistencia se observa que esta disminuyd en relacién al afio anterior, es
importante considerar cudles son los factores que mds determinan las inasistencias
considerando las caracteristicas de los estudiantes y ver el apoyo que puede brindar el
colegio en este sentido.

Tasa de retiro

Retirados

Nombre
Establecimiento

Colegio Diferencial
Madre Tierra

10% 11% 22% 7%

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE (Némina de alumnos).

La tasa de retiro disminuyé considerablemente el ultimo afo, llegado a la cifra mds baja de
los ultimos afos, lo que es un reconocimiento los esfuerzos que hace el establecimiento por
mantener a sus estudiantes y entregarles oportunidades educativas oportunas y de calidad.

En el caso de la educacidn especial, no se considera el indicador de reprobacidn, ya que de
acuerdo al Decreto N2 87 la ubicacidn de los estudiantes en los diferentes niveles se realiza
considerando los criterios de ensefianza individualizada y edad cronoldgica establecida en
el plan de estudio. La Unica limitante que el sistema plantea es un maximo de edad, que es
hasta los 24 anos (Decreto 87).



RESULTADOS DE APRENDIZAJES MINIMOS EN LENGUAJE Y MATEMATICA

Desde el 2015 que el establecimiento realiza evaluaciones para definir aprendizajes basicos
logrados por los estudiantes a la fecha, en cada curso en lectura y matematica para la
organizacidn curricular de las planificaciones en ambas areas.

A continuacién se muestran los resultados del 2016 y 2017, en relacidn al porcentaje de

estudiantes en cada nivel:

Nivel 2016 2017

Lectura inicial y/o no lectores 59% 38%
Lectura intermedia 27% 26%
Lectura avanzada 17% 36%

Nivel 2016 2017
Matematica inicial 51% 36%
Matematica intermedia 25% 46%
Matematica avanzada 24% 18%

Se observa una mejora en los resultados de aprendizaje, en Lenguaje aumenta el porcentaje
de estudiantes en lectura avanzada y disminuyen los estudiantes en lectura inicial o no

lectores.

En Matematica se observa que un gran porcentaje de estudiantes que estaba en nivel inicial
avanza a nivel intermedio.

Cabe sefialar que desde el 2015, se inicia el proceso de adecuacidn al curriculo nacional de

todos los niveles del establecimiento.



INSERCION LABORAL DE LOS ESTUDIANTES

Luego de haber desarrollado ciertas habilidades y aptitudes para desenvolverse en la vida
diaria o haber aprendido conocimientos, y desarrollado competencias para el desempefio
de un oficio, los estudiantes egresan del sistema escolar con edad tope de 26 afios. Por tal
motivo, un objetivo importante de logro de este establecimiento es que los estudiantes que
egresan por edad o por desarrollo de competencias, puedan insertarse en el mundo laboral
a través de talleres laborales protegidos o instituciones que cuenten con politicas de
inclusidon de personas con discapacidad cognitiva. De esta forma, uno de los objetivos
institucionales es brindar a los estudiantes la oportunidad de insertarse en el mundo laboral
descrito y que continden su desarrollo en un espacio pertinente luego de egresar del
establecimiento.

Una accion realizada por la institucion es que al momento de egresar los estudiantes
encuentren un espacio donde insertarse laboralmente, para lo cual se han realizado
convenios con la Empresa Nucleo y Paisajismo, institucidon que actualmente les ofrece una
alternativa econdmica real a los jévenes que deben egresar.

Durante el 2017 y en el contexto de la nueva ley de inclusidn se han abierto nuevas practicas
prelaborales en dependencias de la municipalidad de lo Barnechea y club de golf Valle
Escondido.

Un desafio que se mantiene para el siguiente afio es seguir buscando nuevas alternativas
laborales con remuneracién, que permitan que los estudiantes se desarrollen y logren la
insercidn socio-laboral completa con desarrollo vocacional.



OTRAS MANERAS DE APRENDER

Distintos tipos de terapia
o Arte Terapia: esto permite que los estudiantes utilicen el arte como un
medio de expresién de emociones y procesos afectivos, aportando al
aprendizaje de forma integral.
o Masoterapia: se utiliza para apoyar procesos sensoriomotores a través del
masaje terapéutico con el fin de aportar a procesos perceptivos y de
aprendizaje.

Banda de musica

El colegio cuenta con una banda de musica que se formd en uno de los talleres JEC. Esta
banda ha participado en diferentes presentaciones tanto dentro como fuera de la comuna,
estd compuesta por estudiantes de diferentes niveles donde algunos cantan y ademas otros
tocan diversos instrumentos. Este taller busca entre otras cosas utilizar la musica como un
medio de expresion artistica opcional para el desarrollo integral de los estudiantes.

Pre Practicas en la Municipalidad de Lo Barnechea

Desde el segundo semestre 2017 los estudiantes pertenecientes a los niveles laborales,
iniciaron practicas pre laborales en diferentes departamentos de la municipalidad
(Direccion de Comunicaciones, Lo Barnechea Deportes, Lo Barnechea Emprende,
Departamento de Educacién, Lo Barnechea Servicios, etc.) dos veces a la semana. Esto
busca que ellos puedan desarrollar habilidades, valores y actitudes laborales que aporten a
la transicion a la vida adulta.

Taller atencidn a Publico

El establecimiento dentro de sus talleres JEC cuanta con este taller de atencidn al publico,
donde un dia a la semana dentro del horario de clases, los estudiantes de los niveles
laborales visitan la cocina de Valle Escondido como una oportunidad de pre practica laboral.
Este taller sirve cdmo preparacidn y desarrollo de habilidades, valores y actitudes para la
atencién de publico en eventos.

Deporte de elite

El Deporte como medio de desarrollo es fundamental en este proyecto. Para esto, ademas
de los deportes tradicionales, se incluyen otros deportes de un acceso mas dificil. Es asi
como dentro de las practicas estd natacién en la piscina temperada de la Universidad
Andrés Bello, tienen clases de esqui en Valle Nevado durante la temporada de invierno, y
tienen clases de tenis en el centro Valle Escondido ubicado en la misma comuna.

Esto ha fomentado el descubrimiento y formacién de grandes deportistas entre los
estudiantes, llegando a participar en campeonatos nacionales e internacionales. Uno de los
ultimos logros obtenidos a nivel Internacional es el del estudiante Johnny Jara, quien es el
actual campedn Mundial de Esqui en las Olimpiadas Especiales de invierno, competencia
desarrollada en Marzo de este afio en Austria.



PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL COLEGIO

Definicion del
programa

Nombre Programa o

Proyecto

Entidad Ejecutora

Empresa Nucleo Paisajismo,

Ano de inicio del
programa

Programa de Permanente Valle Escondido 2013
Insercién Laboral Municipalidad de Lo

Barnechea 2017
E;?tgi;?c?:ig:en Permanente DEM/I\Qi:]i;?ee;EMedio 2012
Medio Ambiente
z;?agsom:ed&immica Permanente Colegio, JEC 2013
Tenis Permanente Valle Escondido 2012
Programa “Civico Evaluacion Educleta (Financiado por el 5017
vial” Anual GORE)
Natacion Permanente Universidad Andrés Bello 2012
Skate Permanente Fundacion Mas Skate 2016
Esqui Permanente Valle Nevado
Baby Futbol Permanente Colegio Madre Tierra 2016
Arte Terapia Transitorio Universidad Fines Terra 2017
Masoterapia Permanente TEA y SAM 2016
Cuenta Cuentos Transitorio Voluntarias 2017
A I I A
Atencidn a Publico Permanente Colegio Madre Tierra, JEC 2017
Yoga Permanente Colegio Madre Tierra, JEC 2017
Cocina Permanente Colegio Madre Tierra, JEC 2017




DESAFIOS Y REFLEXIONES

Buenas noticias:

- Mejoras en los indicadores de eficiencia interna: destacar el aumento en la matricula,
la cual da cuenta de una propuesta educativa que es atractiva a la comunidad y que a
su vez da respuesta a un niumero importante de nifios y jovenes de la comuna que tienen
necesidades especiales y que en el colegio diferencial encuentran un lugar donde son
aceptados y que los ayuda a potenciar sus habilidades. Por otro lado la tasa de retiros
disminuyd llegando a los niveles mas bajos del ultimo tiempo, es un desafio mantener
este resultado e ir reteniendo afio a afio cada vez mas estudiantes.

- Mejoras en los resultados académicos: se observa un avance en los niveles de los
estudiantes tanto para lenguaje como para matematica, motivo de la constante labor
de la comunidad educativa que trabaja en el establecimiento, donde se destaca la
preocupacion y cercania que tienen por sus estudiantes.

- Exitos deportivos en olimpiadas especiales de invierno: En las Olimpiadas de invierno
realizadas en Austria en marzo de este afio, el colegio obtuvo 6 de las 8 medallas que
gano nuestro pais.

- Practicas Pre laborales en la Municipalidad de lo Barnechea: A partir del segundo
semestre de este ano, la municipalidad abrié sus puertas en diferentes departamentos
para que nuestros estudiantes pudieran realizar sus prdcticas laborales, realizando de
esta manera una inclusion laboral efectiva.

Desafios de mejora:

- Estructura Curricular: existe el desafio de sostener y revisar constantemente la nueva
estructura curricular de bases curriculares de Educacién General Basica y hacerla cada
vez mas pertinente por niveles, que satisfaga las necesidades de formacion de los
estudiantes, desde un enfoque ecoldgico funcional.

- Participar en proyectos de diversas instituciones publicas y privadas: que aporten al
desarrollo integral de nuestros estudiantes en aspectos terapéuticos, pedagdgicos,
sociales y culturales, entre otras.

- Nuevos espacios para los estudiantes egresados: Apoyar a la comuna en la generacién
de nuevos espacios para aquellos estudiantes egresados, que no pueden acceder al
mundo laboral, y tienen requerimientos cognitivos y sociales especiales.



Mantener y fortalecer el vinculo con redes de colegios: particulares subvencionados y
particulares de esta y otras comunas, que realizan ayuda solidaria y sensibilizacién hacia
la discapacidad.

Insercién Laboral: un desafio permanente es la articulacidn de redes laborales diversas
para la insercién de jovenes en ambitos protegidos y empresas inclusivas.



2.6. INSTITUTO FERMIN VIVACETA (IFV)

Director Esteban Alarcon Mufioz. ADP13
Mision

Ofrecer la oportunidad de una educacion integral de calidad a jévenes y adultos que han
visto interrumpido su proceso regular, de manera de ampliar sus posibilidades de desarrollo
y asi ayudarlos a cumplir con sus proyectos de vida.

Lo hacemos fomentando la autonomia de los estudiantes en relacion al aprendizaje, con un
equipo competente que utiliza metodologias innovadoras que se ajustan al perfil de
nuestros estudiantes, reconociendo su diversidad y sosteniendo altas expectativas respecto
de sus capacidades.

Vision

Ser una comunidad educativa que reconoce e integra la diversidad, ofreciendo
oportunidades para el logro de aprendizajes significativos y el desarrollo integral de todos
quienes la componen, contribuyendo de esta manera a la formacidn de personas reflexivas,
innovadoras y emprendedoras que aportan al desarrollo de la sociedad.

Caracteristicas

El Instituto Fermin Vivaceta es un establecimiento educacional de dependencia municipal
que busca ser un espacio donde las personas que no han podido finalizar sus estudios por
diversas razones puedan cerrar una etapa de su vida para seguir avanzando y creciendo
como personas y ciudadanos. Como entidad de educaciéon de adultos busca entregar
aprendizajes de calidad para todos y todas desde el reconocimiento considerando que cada
uno tiene su ritmo de aprendizaje y en la conviccidon de que todos los estudiantes pueden
aprender.

En este contexto busca, a partir de una reflexion permanente sobre sus practicas y el
sentido de estas, desarrollar procesos de mejora continua en forma sistematica e
institucionalizada, con el fin dltimo de lograr un alto impacto en los aprendizajes,
habilidades y competencias de todos los estudiantes.

De acuerdo a lo anterior, el Instituto Fermin Vivaceta entrega educacion para jévenes y
adultos en jornada diurna y vespertina segun los siguientes niveles de ensefnanza:
e 292 Nivel Basico: correspondiente al 5° y 6° aio de Ensefianza Basica
32 Nivel Basico: correspondiente al 7° y 8° afio de Ensefianza Basica
1° Nivel Medio: correspondiente al 1° y 2° afio de Ensefianza Media
2° Nivel Medio: correspondiente al 3° y 4° afio de Ensefianza Media

13 pe acuerdo a la nueva legalidad los directores son escogidos a través del Sistema de Alta Direccidn Publica. Mas
informacién en www.reformaescolar.mineduc.cl seccion Directores Establecimientos Municipales.
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Las clases se realizan para personas mayores de 18 afos, sin embargo y segin normativa
vigente se pueden matricular estudiantes entre 15 y 17 afos que necesiten regularizar
estudios, siempre y cuando estos ultimos representen un 20% de la matricula total.

El Proyecto Educativo esta enfocado en la prosecucion de estudios de personas con alto
riesgo de desercién escolar para salvaguardar su derecho a la educacién y retencion de
estudiantes vulnerables menores de edad de la comuna de Lo Barnechea. Las caracteristicas
de los estudiantes que tiene el establecimiento son relacionadas con dificultades en las
areas conductuales, de aprendizaje, sociales u otras. Ademas los estudiantes que ingresan
a este sistema deben tener un desfase entre la edad cronolégica y el nivel de escolarizacidn.

En ambas jornadas se les entrega a los estudiantes un programa que incorpora asignaturas
y talleres que apuntan a cubrir necesidades pedagdgicas, buscando un desarrollo integral
tanto en el plano cognitivo como social y valdrico que les permita ampliar sus posibilidades
de insercion laboral y/o prosecucion de estudios.



VULNERABILIDAD

Alumnos Prioritarios

Alumnos Alumnos % del Alumnos % del Alumnos
Prioritarios Prioritarios | total Prioritarios  total Prioritarios
2014 2015 2015 2016 2016 2017

Nombre

Establecimiento

Instituto Fermin

. 162 45.90% 138 37% 82 25% 156 51%
Vivaceta

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE y matricula de abril de cada afio.

Alumnos Preferentes

Alumnos Alumnos
Nombre % del total de la % del total de la
Preferentes Preferentes

Establecimiento 2016 Matricula 2016 2017 Matricula 2017

Instituto Fermin

. 115 35% 113 37%
Vivaceta

Fuente: Elaboracién propia con datos SIGE y matricula de abril.

El porcentaje de estudiantes prioritarios describe una poblaciéon con altos indices de
vulnerabilidad tanto en el aspecto econdmico como en el sociocultural. Se puede ver que el
porcentaje de estudiantes prioritarios aumenté en comparacion al afio 2015, volviendo a lo
gue era en afios anteriores. En relacién a los estudiantes preferentes vemos que esta cifra
es bastante similar al afio 2015, al considerar ambos resultados vemos que la gran mayoria
de los estudiantes pertenecen al 80% de familias mas vulnerables de la poblacién.



INDICADORES DE EFICIENCIA INTERNA

Matricula
Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula Matricula
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diurno 76 84 59 70 84 111
Vespertino 239 253 275 305 248 195
Instituto Fermin | 5, 337 334 375 332 306
Vivaceta

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM. (Datos abril de cada afio)

El establecimiento muestra que en los ultimos afios la matricula tiende al alza en los
estudiantes de la jornada diurna, pero en la matricula de los estudiantes vespertino se ve el
efecto contrario. Debido a esto la matricula total disminuyd considerablemente ya por
segundo afio consecutivo.

Asistencia Promedio Anual

Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia Asistencia
Nombre . . . . .
Establecimiento promedio promedio promedio promedio promedio
2012 2013 2014 2015 2016
Diurno 90% 64% 65% 62% 78%
Vespertino 85% 72% 81% 77% 78%
IFV 86% 70% 78% 74% 78%

Fuente: Elaboracion propia con datos DEM.

La asistencia promedio en ambos caso fue mayor que la del aiio anterior, en especial en la
jornada diurna, a pesar de que aun sigue siendo mads baja que el minimo sugerido por el
MINEDUC. Esta condicion se presenta como un desafio para el colegio, que consiste en
mejorar los porcentajes de asistencia que permitan asegurar aprendizajes minimos. Es
importante considerar que las caracteristicas de los estudiantes que pertenecen al
establecimiento, son muy distintas. Por un lado estdn los adultos de la jornada vespertina
con el interés voluntario de nivelar sus estudios en busqueda de mejores posibilidades
laborales, educacionales y personales, y por otra parte, estudiantes menores de edad con
vacios escolares debido a diferentes factores y que en el corto plazo intentan volver a
reinsertase a la educacién regular. Para ambas realidades la situacidn no es facil, sin
embargo es valorable el esfuerzo y perseverancia, aun cuando sea intermitente, de
continuar sus estudios.



Tasa de retiro y reprobacion

Reprobados

Nombre Retirados ‘
2014 2015 2016

Establecimiento 2013 2014 2015 2016 2013
26% 33% 22% 11% 30% 27%

Diurno 29% 27%

Vespertino 29% 17% 27% 29% 27% 22% 29% 47%

Instltgto Fermin 29% 19% 26% 30% 26% 21% 30% 42%
Vivaceta

Fuente: Elaboracion propia con datos SIGE (Actas de Calificaciones y Rendimiento Escolar).

La tasa de retiro aumentéd en ambas jornadas, siendo considerable la cantidad de
estudiantes que se retiran durante el transcurso del afio. El desafio esta en ver como poder
retener a estos estudiantes adecuando y creando estrategias acordes a las necesidades de
estos. La tasa de reprobacién aumento considerablemente en la jornada vespertina, por lo

que es importante generar acciones para poder revertirlo.



RESULTADOS PSU 2016

Lenguaje ‘ Matematica ‘ Historia Ciencias
386.00 443.3 411 463.9

Resultados PSU

2012-2016
500
450
400
350
< 300
e 250
a 200
150
100
50
0
Lenguaje Matematica Ciencias Historia
M Puntajes PSU 2012 397,15 374,41 350,9 468,53
M Puntajes PSU 2013 365,18 373,86 415,2 420,86
W Puntajes PSU 2014 377,23 405,17 443,55 416,7
Puntajes PSU 2015 380,90 396,8 443 444,9
M Puntajes PSU 2016 386,00 443,3 411 463,9

Fuente: Elaboracion propia con datos DEMRE.

Ingreso a la educacion superior

Del total de estudiantes, un 22% de ellos se tiene la certeza que ingresé a la educacidn
superior sin tomar en consideracion que este valor podria aumentar entre alumnos que no

deciden. El siguiente grafico muestra la informacién entregada por los estudiantes en
diciembre del afio 2016.

N

M Trabajar 2017

M AuUn no decide

m Pre-Universitario
M Estudio Técnico

M Estudio Profesional

m Otra Actividad
™ Cursos de Capacitacion

m Servicio Militar

Fuente: Elaboracion propia con datos de contactabilidad Instituto Fermin Vivaceta



PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADOS EN EL COLEGIO

. Aii
Nombre Programa o Definicién del . . . .n.o de
Entidad Ejecutora inicio del
Proyecto programa
programa
Programa 24 horas
Programa ,
p g - Permanente (gastronomiay 2011
Certificacion de un oficio
soldadura)
Conve.nlo Practlc.as , Anual ubD 2015
Profesionales Psicologia
Habitos y Vida Saludable Permanente Municipalidad 2016
Progrfma Yome hago Transitorio ActitudLab 2017
cargo
Programa “Civico Vial Transitorio Educleta (Financiado 2017
por el GORE
Taller de Emprendimiento Colegio Fermin
(Artesania, Juguetes Anual g 2017
. Vivaceta
reciclados, Batucada)
Taller de Artes Anual Coleglo Fermin 2017
Vivaceta
Proyecto c.je Manuall.dades y Transitorio Coleglo Fermin 2017
Entrenamiento Funcional Vivaceta
Fermin Vive Sano Transitorio Coleglo Fermin 2017
Vivaceta

Fuente: Elaboracidn propia con datos DEM.



OTRAS MANERAS DE APRENDER

Talleres de Emprendimiento / Talleres de Arte y Deporte

Ademas del curriculum obligatorio el colegio cuenta con diferentes talleres realizados por
especialistas y docentes de asignaturas que quisieran compartir conocimientos formativos
de vida para que los estudiantes puedan encontrar un sentido y gusto por disciplinas mas
artisticas o relacionadas a formar el sentido emprendedor a través de la autonomia y el
autoaprendizaje.

Grupos interactivos

Es una metodologia incorporada a la labor docente que permite trabajar con los estudiantes
una forma de agrupamiento inclusivo que mejore los resultados académicos, las relaciones
interpersonales y la convivencia, a través de la diversificacion de las interacciones vy
aumento del trabajo efectivo. A esta metodologia sumamos a participar como voluntarios
para apoyar el proceso de ensefianza, a la junta de vecinos y al club de la tercera edad, que
participan en las dependencias del establecimiento.

Tertulias Literarias

Estas consisten en leer una parte de un cldsico de la literatura universal, donde los
estudiantes se sientan en circulo y un moderador va pidiendo la palabra y éstos van
contando lo que les parecié lo leido. Esta estrategia busca promover y favorecer la
construccion colectiva del significado y el intercambio directo entre todos los estudiantes
sin distincion de género, cultura o capacidad, con el fin de desarrollar la solidaridad, el
respeto, la confianza y el apoyo a través de la lectura de textos de caracter universal.

Aprendizaje Basado en Proyectos

Es una estrategia que permite promover aprendizajes significativos y profundos desde una
perspectiva interdisciplinaria donde los estudiantes son constructores de conocimiento y
protagonistas de su propio aprendizaje. Este afio el tema que se abordara es el de habitos
de vida saludable a través del proyecto “Fermin vive sano” donde los estudiantes de 2 nivel
basico trabajaran de manera transversal en diferentes asignaturas (Ed. Fisica, Arte, Ciencias
Naturales, Matematica y Lenguaje) en la creacion de un proyecto relacionado con este
tema. Dentro de los valores y actitudes que se trabajan estan la creatividad, el trabajo
colaborativo y la investigacion.

Pizarras Interactivas

El establecimiento cuenta en cada sala de clases con un sistema tecnolégico integrado por
un proyector especial, la pizarra interactiva y parlantes, que permite interactuar contenidos
digitales en un formato idéneo para visualizacidon de los cursos, haciendo que las clases
puedan tener un sentido mucho mas significativo desde la mirada interactiva.



REFLEXIONES Y DESAFIOS

Buenas noticias:

- Actualizacion del proyecto educativo: durante el primer semestre del 2017 el
establecimiento trabajé en la actualizaciéon de su Proyecto Educativo y definicion de
principios pedagogicos. El desafio a futuro es poder proyectarlo a toda la comunidad
educativa, haciéndolo propio y permitir que esto oriente la toma de decisiones.

- Mejora de la asistencia promedio: reconocer el aumento promedio de la asistencia
como una mejora. Este es un desafio constante para el colegio y que se estan haciendo
esfuerzos por incentivar la asistencia de los estudiantes. Sin embargo, el resultado sigue
siendo muy bajo por lo que hay que continuar trabajando en pos de esto.

- Mayor apertura a la comunidad y activacidon de redes: una buena noticia ha sido el
fortalecimiento de las redes externas a través de la mesa comunal de apoyo profesional,
instancia que permite a través de diferentes organizaciones comunales, la revisidn en
detalle de los casos atendidos y hacer las derivaciones necesarias para los estudiantes
con distintas necesidades que no se puedan cubrir al interior del establecimiento. El
objetivo es contribuir a corto, mediano y largo plazo a la proteccién de los derechos de
los niflos y adolescentes, generando espacios de socializacién en tematicas infanto-
juveniles desde la mirada de las diferentes organizaciones que en esta comuna
convergen. Algunas de las organizaciones que pertenecen a esta red son: CESFAN,
COSAM, Corporacién De Asistencia Judicial, SER JOVEN, Oficina Infanto-Juvenil,
Atencion De Delitos Violentos, Oficina de la Mujer, Universidad del Desarrollo, Oficina
de Inclusion Comunal.

- Eleccion centro de alumnos: dado los desafios civicos a los cuales se deben ver
enfrentados los estudiantes en el futuro, es que este afio por primera vez se realizan
elecciones democraticas de Centro de Alumnos, con la participacion de estudiantes de
ambas jornadas en la conformacion de listas de postulacion y sistema de participacion,
con votacion secreta de todos el alumnado. Esto permite que tengan una participacién
mas activa en los procesos de toma de decisiones ademads, de la representatividad que
significa en diferentes instancias como por ejemplo el Consejo Escolar. También
permitird poder tener mayor cercania con las necesidades actuales que presentan a los
estudiantes.



Desafios de mejora:

- Mejoras Indicadores de eficiencia interna: Matricula, tasa de retiros y reprobacién. A
partir de los resultados 2016, es un gran desafio en poder mejorar estos indicadores,
por un lado aumentar la Matricula y volver a los nimeros que se tenian en afios
anteriores. Por otro lado tenemos que dadas las caracteristicas de los estudiantes las
altas tasas de retiro y reprobacion histéricamente han sido bastante altas, este es un
desafio que busca poder revertir estos nimeros e intentar que la mayor cantidad de
estudiantes tengan la oportunidad de terminar sus estudios.

- Resultados Académicos: estos aln estdn en una etapa de iniciacién que podrian ser
mejorados a través de diferentes procesos y procedimientos que se estdn
implementando en el establecimiento y que permitird que a través de diferentes
estrategias de aprendizajes, se logren aumentar aun mas dichos resultados. El que exista
una robusta alineacién con las Politicas Educativas Comunales ha permitido poder ir
creciendo en ver resultados favorables.



2.7 JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS CONCESIONADAS

La Municipalidad de Lo Barnechea cuenta con dos Establecimientos que ofrecen los servicios de
Jardin Infantil y Sala Cuna, que han sido Concesionados a la Fundacién Educacional Barneches,
Fundacion sin fines de lucro al servicio de la educacion de los niflos de escasos recursos.

En el caso del Jardin Infantil y Sala Cuna “Nido” ubicado en calle Lastra N°14.124, la Fundacién se
encuentra en su segundo periodo de concesion. El primero fue por dos afios y el actual, comenzé
en marzo de 2017, y es por un periodo de doce aios.

Por su parte, el Jardin Infantil y Sala Cuna “Faraleufd” ubicado en calle Emaus Oriente N°278 sector
la Ermita de San Antonio, es concesionado por primera vez y comenzé a regir desde marzo de 2017.

Misiéon Fundacidn

Brindar una educacion de calidad, oportuna y pertinente favoreciendo un ambiente permanente de
aprendizaje, mediante practicas pedagdgicas innovadoras, involucrando a la familia en su rol
protagdénico y a la comunidad. Potenciando en los nifios y nifias menores de 4 afos valores
fundamentales en la formacién de personas de bien como son el respeto, la sinceridad, la
obediencia, la autonomia, la generosidad en un clima cordial y amoroso.

Caracteristicas

La atencién de menores va desde los 84 dias en Sala Cuna Menor a los 3 afios 11 meses en los
niveles medio menor y medio mayor, con una cobertura de 312 nifios en el “Nido” y de 104 nifios
en “Faraleufu” segun la distribucion que se detalla en las siguientes tablas:

Jardin Infantil y Sala Cuna “Nido”

NIVEL \ CANTIDAD AULAS CAPACIDAD AULAS CAPACIDAD NIVEL
Sala Cuna Menor 1 20 20
Sala Cuna Mayor 5 20 100
Nivel Medio Menor 3 32 96
Nivel Medio Mayor 3 32 96
TOTAL 312

Jardin Infantil y Sala Cuna “Faraleufu”

CANTIDAD AULAS CAPACIDAD AULAS CAPACIDAD NIVEL

Sala Cuna Menor 1 20 20
Sala Cuna Mayor 1 20 20
Nivel Medio Menor 1 32 32
Nivel Medio Mayor 1 32 32
TOTAL 104

Costo

A pesar de que la Municipalidad no administra directamente los Jardines Infantiles y Salas Cunas,
asume una responsabilidad tanto econdmica como de supervision, a través de un Inspector Técnico



de los Servicios, para asegurar un adecuado funcionamiento y servicio prestado en los
establecimientos.

Por otro lado, el costo de mantencién de los Jardines Infantiles y Salas Cuna, es mayor al ingreso por
subvencién JUNIJI, por lo que la Municipalidad hace un aporte adicional segin lo que se detalla en
la siguiente tabla:

JARDIN Y SALA y VALOR POR NINO
CUNA COSTO TRIMESTRAL MATRICULA MENSUAL

FARALEUFU 764,5 UTM 104 $114.300
NIDO 1060,35 UTM 312 $52.844
*Se considerd para el célculo el valor de la UTM de mayo 2017, esto es $46.647




3. AVANCE POLITICAS EDUCATIVAS COMUNALES (PEC)

El siguiente capitulo busca dar cuenta del avance de las Politicas Educativas Comunales en
los siguientes establecimientos municipales: Instituto Estados Americanos (IEA) y el anexo
pre-basica IEA, Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés (CEECV), Colegio Farellones
(CF), Colegio Diferencial Madre Tierra (MT) vy el Instituto Fermin Vivaceta (IFV) jornada
diurnay vespertina. Los resultados del Liceo San José no se incluyeron dado que en muchos
de los casos no se permite ver una tendencia en el tiempo ya que solo estdn los resultados
del primer afio (base), los cudles fueron expuestos en el capitulo anterior. Esto a través del
analisis de distintos indicadores que fueron creados para hacer seguimiento de las PECy de
las acciones realizadas segln cada tema estratégico.

Para esto es necesario entender el contexto de las politicas, sus pilares y principios, los
cuales se presentan a continuacion.

Contexto

Las Politicas Educativas Comunales (PEC) 2014-2018, son un instrumento de gestién que
guia las acciones comunales que se realizan en Educacién en forma articulada y alineada
frente a un objetivo claro. Estas son un plan que permite traducir los ideales en acciones
concretas conocidas por todos, de manera que cada uno pueda conectar su labor a un
objetivo superior. Ademas se pueden organizar y maximizar los recursos en funcién de las
metas propuestas y, finalmente, es posible contar con los elementos necesarios para
generar aprendizaje, es decir, comprension respecto del proceso y las variables que influyen
sobre los resultados obtenidos.

Pilares
Compromiso de la comuna con la educacion de todos a través de entregar distintas
alternativas educativas.
Todos los estudiantes pueden aprender y tienen talentos a desarrollar. El aprendizaje es un
proceso que se da en todas las personas, independiente de su historia, realidad y contexto.
Asegurar oportunidades implica definir lo que se entiende por “educacion de calidad” en Lo
Barnechea. Se entenderd por educaciéon de calidad aquella que contribuye a lograr
cabalmente que todos los estudiantes de nuestra comuna:

- Sean buenas personas.

- Logren aprendizajes significativos profundos.

- Sean personas emprendedoras y abiertas a la innovacién.

- Sean personas socialmente responsables.

Se cumple el rol de ser articuladores de un sistema que trabaja por asegurar calidad en la
educacion de los estudiantes.



Principios

Los principios son los que dan sentido y orientan el actuar de una institucién. En el marco
de estas Politicas Educativas Comunales, son aquellos fundamentos que justificaran toda
accién y decisidn que se tome puesto que pasan a ser el nicleo de por qué y cdmo se hace
lo que se hace.

o

Trabajamos por consolidar una cultura de altas expectativas inculcando un espiritu
emprendedor.

Posicionamos al estudiante como centro del aprendizaje a través de modelos y
estrategias educativas innovadoras e inclusivas que acojan la diversidad.

Creemos en una educacién que desarrolla la autonomia en todos sus estudiantes e
instituciones.

Creemos en la innovacién como un proceso creativo de busqueda de nuevas
soluciones.

Familia y escuela son aliados estratégicos en la labor de educar.

Trabajamos por consolidarnos como una comunidad donde todos aprendemos.
Trabajamos desde nuestra identidad teniendo siempre presente nuestras

tradiciones. A A A A

LOGRO DE . SEl COMUNIDAD
APRENDIZAJES DISTINTIVO ACTIVA
o | & Adelizar a L
Logro de Valor Agregado rudi Sostener Politica
Aprendizajes de 1a educacidn es "’"fﬁs ¥ de Mejoramiento
| sus familias Continuo
L

Implementar 0 Articuladidn con L Desarroliar s
Politica de Educacin Politica de o Altos niveles
Atendién a la Superior y Trabajo Comunicacién de cobertura,
Diversidad matricula y
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El desafio que se planted en el primer periodo de las PEC fue lograr instalarlas a partir de
ser rigurosos en el cumplimiento de los programas y los componentes seleccionados para
cada periodo.

Este segundo periodo esta enfocado en el monitoreo y seguimiento de las acciones, esto a
través de la creacion de indicadores y del trabajo en diferentes proyectos.

Se definieron indicadores para dar cuenta de los resultados educativos en la comuna, los
cuales se organizan en funcion de los cuatro Temas Estratégicos:

Logro de Aprendizajes
Sello Distintivo
Comunidad Activa
Gestion Moderna

PwnNnpE

Ademas se dividen subgrupos segun el objetivo de medicién o la fuente de donde se
obtienen.

A continuacidn se presenta una tabla resumen con los indicadores:

Tabla Resumen Indicadores

Tema

. .__ | Objetivo estratégico Fuente Indicador
Estratégico

Diferencia con el mismo GSE

SIMCE % Insuficientes por colegio y
asignatura
1. Logro de aprendizajes PSU Puntaje PSU
Normalizacion del logro de
Pruebas de Nivel Lenguaje y Matematica en

comparacion con la SIP

% de Egresados de IV medio
Colegio IFV HC vespertino

2. Atencidn a la diversidad % de Reprobacién

. Nivel de aprendizaje en
Colegio MT Leguaje y Matematica

% de profesores con
Evaluacion Docente resultados Competente +
Destacados en el portafolio

3. Desarrollo Profesional
Docente

o SIMCE (IDPS: Autoestima Variacion con respecto ala
o > démi tivacic lar) evaluacion anterior y al
o E 1.Educacién | 1.1 Ser buenas | 3€@d€Mmicay motivacion €scofar  icoo Gse
V) = . R
n 2 de Calidad | Personas SIMCE (IDPS: Habitos de Auto Varlacpr} con res'pecto ala
fa) . evaluacion anterior y al
Cuidado) mismo GSE




1.2. Logro de
Aprendizajes
significativos y

SIMCE

% de alumnos nivel
adecuado SIMCE
Comprension de Lectura

Prueba de nivel

Resolucion de Problemas: %
de alumnos en nivel alto y
medio alto en la PDN

profundos SIMCE (IDPS: Habitos de vida Variacion con respecto a la
activa) e\{aluaC|on anteriory al
mismo GSE
1.4.
Responsabilidad | SIMCE (IDPS: Vida Democratica) | IDPS: Vida Democratica
Social

2. Altas expectativas

DEMRE (Departamento de
Evaluacién, Medicidén y Registro
Educacional)

Porcentaje de alumnos que
rinden la PSU

Colegio CEECV

Porcentaje de titulados
técnico profesional (CEECV)

SIES (servicio de informacién de
educacion superior)

Porcentaje de egresados
que entran a la universidad

SIES (servicio de informacién de
educacion superior)

Permanencia en la
Educacion superior

1. Comunidad Activa

SIMCE (IDPS: Participacidn)

Variacién con respecto a la
evaluacién anterior y al
mismo GSE

SIMCE (IDPS: Sentido de
pertenencia)

Variacion con respecto a la
evaluacion anterior y al
mismo GSE

Colegios

Porcentaje asistencia de
padres a reuniones de curso

2. Convivencia Escolar

SIMCE (IDPS: Clima de
convivencia escolar)

Variacién con respecto a la
evaluacién anterior y al
mismo GSE

1.Eficiencia Interna

SIGE

Matricula

Porcentaje de cobertura

Porcentaje de asistencia
anual

Retencion inter anual

SINEDUC

Retiro de alumnos por causa

.z

2. Eficiencia de procesos

DEM

Tiempo medio de
adquisiciones (promedio de
dias y desviacién estandar
de dias)

DEM

Tiempo Medio de procesos
de RRHH (cantidad de dias
decreto)

4. Gestion Moderna

3. Desarrollo Organizacional

Encuesta Suseso ISTAS (ACHS)

Nivel de riesgo psicosocial

SMC(Sistema computacional de
registro de informacién de recursos
humanos)

Numero de dias y cantidad
de licencias anualmente

Superintendencia de Educacién

Porcentaje de uso de las SEP




4. Eficiencia en el uso de los
recursos

DEM

% de dineros gastados en
fondos externos

5. Planificacion

DEM

Porcentaje de indicadores
seguidos

Dentro de la metodologia utilizada para dar cuenta de los resultados, se va a continuar con
la separacion por cada Tema Estratégico, dando cuenta de los resultados y de las acciones

implementadas para cada uno de estos cuatro temas estratégicos.

Para esto en primer lugar se presenta el Tema Estratégico y su descripcién, luego las
acciones implementadas para cada uno de estos. Después cada uno de los indicadores que
responden a este Tema, con la fuente de donde se obtuvieron, sus significados, una tabla
gue muestra los distintos resultados en el tiempo y un andlisis de los resultados segun su
avance en comparacion con el ano anterior y su tendencia en los Ultimos afios. Luego, a
modo de conclusion, se presentan los avances y desafios segin tema estratégico.




3.1 TEMA ESTRATEGICO 1: LOGRO DE APRENDIZAJES

Descripcidn:

La comuna se ha propuesto el importante desafio de brindar una oferta educativa de
calidad, que permita que todos los estudiantes que se formen en los establecimientos
municipales opten a un mejor futuro personal y profesional.

Algo central de esta propuesta de valor es asegurar el logro de aprendizajes en todo nivel,
considerando estdndares de aprendizaje para todos los estudiantes tanto aquellos que se
han definido desde el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad. Esto considerando
lo que se hace en cuanto a educacidn pre escolar, educacion diferencial, técnico profesional
y educacion de adultos, en las que no hay estandares nacionales.

Todo esto implica poner en el centro a los estudiantes, reconocer sus procesos de
aprendizaje, sus necesidades educativas y desde ahi disefiar espacios y experiencias
conforme a maximizar este proceso. Para esto se entiende que Docentes y Directivos son
claves en este proceso y por tanto se debe apoyarlos en su desarrollo profesional para que
efectivamente Lo Barnechea sea una comuna donde todos aprendamos.

Indicadores:
Para el tema estratégico de Logro de Aprendizajes, se definieron los siguientes indicadores
para dar cuenta del avance de las politicas en relacidn este tema.

1. SIMCE: A partir de esta fuente se definieron dos indicadores:

- Diferencia con el mismo GSE.
- % de alumnos en nivel “insuficiente”.

El primer indicador muestra la diferencia obtenida del promedio SIMCE por asignatura de
todos los cursos que rindieron la prueba por establecimiento, en comparacién con el resto
de los establecimientos de su mismo grupo socioeconémico. Ademas permite identificar si
los establecimientos se encuentran mas alto ("), similar (e ) o mas bajo ({') que su mismo
GSE. Es importante considerar que la variacion es significativa si se tiene una diferencia de
mas de 10 puntos SIMCE.

El segundo indicador pretende evaluar el nivel de logro alcanzado por los estudiantes en
cada asignatura en promedio de todos los cursos que rindieron el SIMCE. Se opta por
reportar el porcentaje de alumnos en nivel “insufuciente”, el que se espera que sea el
menor posible ya que se pretende que todos alcancen aprendizajes por sobre este.



Descriptor  Colegio = Asignatura | 2012 2013 2014 2015 | 2016

Matematica 111 211 20 ™ 4e 3 e
L ' 1 14
CEECY gngueje 3e 6T S5e ™ 9 e
Historia - - 4e 3e -
w Ciencias - 7 2 -6e Se
Lg Matematica 274 -15 ¢ 16 211 20
£ CE Lenguaje Oe -le 22 0 28 25 1
f= Historia 5 - 4 - -
K] Ciencias - -39 | - - -
§ Matemadtica -17 1 9e le 3e 3 e
8 IEA Lenguaje -16 2e 2e 9e -12
S Historia Se Se -le 0e
QL Ciencias -15 ¢ -8e Oe -17 4
o Matematica -354
S Lenguaje -394
Historia =224,
Ciencias -354
Matematica -- 20% 36% 39% 53%
CEECV
§ Lenguaje - 25% 63% 56% 48%
C
2 Matematica 56% 52% 52% 50% 58%
= IEA
§ Lenguaje 38% 45% 47% 42% 57%
§ S Matematica 94%
Lenguaje 80%

-- : Informacion no existente.

Con esta informacién vemos que no existe una tendencia comun de los resultados
agregados entre colegios. Destaca la tendencia al alza que ha tenido el CF, logrando
resultados desde el afio 2014 muy por sobre su GSE. Se ve que el CEECV se ha mantenido
similar a su GSE. El desafio es lograr que el IEA no solo se mantenga similar, si no que
también aumente, ya que el ultimo afio incluso tiene resultados por debajo de su GSE. A
nivel grupal existe un retroceso.

En cuanto al % de alumnos en nivel insuficiente, el SIMCE muestra resultados comparables
solo en Lenguaje y Matematicas, debido a que las puebas de Ciencias e Historia no se
realizan de manera constante todos los aifios. Debido al nimero reducido de estudiantes
del CF es que el SIMCE no entrega informacion en relacién al % de insuficientes. Por lo tanto,
solamente se puede dar cuenta del avance de los resultados en el IEAy el CEECV.

Reconociendo esta dificultad del indicador, cabe sefialar que es un desafio mejorar los
resultados ya que a pesar de que se veia una tendencia a disminuir el Ultimo afio estos
porcentajes en general aumentaron, reflejando una gran cantidad de estudiantes que no
llega al nivel elemental de aprendizajaes y por lo tanto se estan quedando atras.



2. PSU: Puntaje Promedio entre Lenguaje y Matemdtica.

Este indicador muestra el puntaje promedio obtenido en las pruebas de Lenguaje y
Matematica, dividido en las distintas ramas segun colegio.

Indicador  Colegio 2013 2014 2015 2016
Puntaje COMERCIAL 428 465 443 451
Promedio CEECV INDUSTRIAL 404 429 421 437
entre Lenguaje TECNICA Y SERVICIOS | 450 414 398 428
y Matematica [~ HC — DIURNO 435 402 459 409

Los resultados no han mostrado una tendencia consistente, mostrando aumentos y
decensos en los ultimos afios. Es importante destacar que el IEA es un colegio humanista
cientifico y que por lo tanto. su foco esta en que los alumnos sigan en la educacidn superior
y para esto es necesario que obtengan un buen resultado PSU. Particularmente en la ultima
medicidn, este colegio disminuye su puntaje promedio en Lenguaje y Matematica, por otro
lado en el CEECV aumenta su puntaje en todas las especialidades.

3. Pruebas de Nivel (PDN): El siguiente indicador muestra el logro de las pruebas de nivel
(APTUS) normalizado agrupado de todos los cursos que rinden las pruebas de Pre Kinder a
IV2 medio de todos los establecimientos. El logro normalizado es un indicador que refleja la
distancia que hay entre cada colegio y el promedio de los colegios SIP. Mientras mayor sea
el nimero, mejor estd el colegio. Mientras mds negativo sea, peor esta el colegio en relaciéon
al promedio SIP.

Colegio Asignatura | SEM 2016 Il SEM 2016 | SEM 2017

CF Lenguaje 0.05
Matematica 0.12 0.32
IEA Lenguaje -1.14 -1
Matematica
CEECY Lenguaje -1.53 -1.03 -0.98
Matematica -1.22 . -0.83

- Rojo indica que el logro obtenido por su establecimiento es considerablemente menor al obtenido por SIP en la misma prueba.
Amarillo indica que el logro obtenido por su establecimiento no muestra diferencias significativas con el logro SIP en la misma prueba.

Verde indica que el logro obtenido por su establecimiento es superior al de SIP en la misma prueba.

Al observar la tabla se ve que todos los establecimientos han mejorado en relacién al primer
semestre 2016 en que se aplicé la evaluacidn. Se destaca principalmente los resultados del
CF quien se encuentra incluso por sobre los resultados obtenidos por los establecimientos
de la SIP.



4. Indicadores de Logro de Aprendizaje Instituto Fermin Vivaceta (IFV) y Colegio
Diferencial Madre Tierra (MT): Al proponerse la comuna medir el logro de aprendizaje de
sus establecimientos, necesariamente tiene que considerar a toda su diversidad y la
importancia que todos sus estudiantes aprendan independiente del sistema educativo al
cual pertenecen. Es asi como se entiende que hay que dar cuenta de los estudiantes del
IFV, donde se imparte educacidon de jévenes y adultos con programas distintos a los de
educacion regular, y el MT, donde se entrega una educacién especial diferencial. A pesar de
gue exista esta conviccidn, no existen pruebas o mediciones estandarizadas, el Madre Tierra
de manera interna lo mide.

Para esto los indicadores propuestos son los siguientes:

- Resultados lenguaje y matemadtica MT: este indicador muestra el porcentaje de
estudiantes en distintos niveles de aprendizaje, segin evaluacién interna del
establecimiento.

Lenguaje
Nivel 2016 2017
Lectura inicial y/o no lectores 59% 38%
Lectura intermedia 27% 26%
Lectura avanzada 17% 36%

Matematica

| Nivel 2016 2017
Matematica inicial 51% 36%
Matematica intermedia 25% 46%
Matematica avanzada 24% 18%

Al observar ambos resultados se ven avances en cuanto a que la cantidad de estudiantes en
los niveles mas decendidos ha ido disminuyendo y aumentando los niveles mas avanzados.
Destaca principalmente los resultados de lenguaje donde un porcentaje considerable pasé
de nivel inicial y/o no lectores a nivel intermedio y avanzado. En relacién a matemdticas el
mayor avance se ve del paso de inicial a intermedia.



Para el IFV, se usara como una aproximacion a los resultados de aprendizaje, el porcentaje de
alumnos que egresan y el porcentaje de repitencia.

Egresados de HC Adultos Instituto Fermin Vivaceta

IFV 2012 2013 2014 2015 2016

Egresados 62% 51% 64% 52% 28%
Reprobados 15% 19% 19% 19% 42%

En relacién al indicador del porcentaje de egresados, en los ultimos afios se observa una
tendencia a la baja siendo notoriamente menor el afio 2016. En relaciéon a los alumnos
reprobados venian tasas constantes, pero el 2016 aumenta considerablemente, ambos
datos dan cuenta de un alto nimero de estudiantes que no estdn logrando los aprendizajes
minimos para continuar sus estudios.

5. Evaluacion Docente: en relacion a esta evaluacion se redefinid un indicador debido a los
cambios en la forma de entrega de los resultados.

- % de profesores con resultados Competente + Destacados en el portafolio
El primero muestra el promedio del % de docentes competentes y destacados en todas las
dimensiones del portafolio (organizacién de la unidad, andlisis de las clases, calidad de la
evaluacion, reflexidon a partir de los resultados de la evaluacién, ambiente de la clase para
el aprendizaje, estructura de la clase, interaccién pedagdgica) los cudles en conjunto dan
cuenta del desempeno docente.

Indicador  Colegio 2014 2015 2016
IEA 30% 39%
50%
ANEXO 50% 75%
% de 0, 0, o,
4 CEECV 29% 21% 67%
ocentes en CF 22% 11% 0%
nivel C+D en . - "
el portafolio IFvV 13% 5% 13%
SJ 50%
Comunal 27% 28% 42%

En la tabla se observa una tendencia al alza en el indicador, destacandose el aumento el
2016. A pesar de esto, existe un alto porcentaje de profesores en niveles basicos o
insatisfactorio en el portafolio, lo que implica un importante desafio. Cabe destacar el
trabajo a nivel comunal que se ha ido realizando con los equipos directivos en cuanto al
desarrollo profesional de los docentes, proyectando que esto impacte directamente en los
aprendizajes de los estudiantes.



Analisis de Resultados:

Dentro del Tema Estratégico Logro de Aprendizaje, uno de los indicadores que da cuenta
de avances, es la mejora en los resultados de la evaluacidon docente, donde se destaca el
aumento considerable ocurrido en el ultimo afio.

Por otro lado, hay dos colegios que destacan en cuanto a resultados aprendizajes, que son
el colegio Farellones y el colegio Diferencial Madre Tierra. El primero ha logrado un cambio
significativo en sus resultados SIMCE respecto a los de su mismo GSE, el segundo a pesar de
tener otras maneras de evaluar da cuenta de avances en cuando a nivel de lectura y
resolucién de problemas.

Sin embargo lo anterior, existe un sentido de urgencia en cuanto a los resultados de
aprendizajes generales, sigue existiendo un alto porcentaje de estudiantes en nivel
insuficiente y un retroceso en comparacién al 2016. Esto impone un gran desafio que
implica focalizar los esfuerzos para lograr mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes
de la comuna. A pesar de esto, el Gnico indicador que da cuenta de resultados 2017 es el de
las PDN, el cual muestra un avance en relacién a los resultados de aprendizaje.



3.2 TEMA ESTRATEGICO 2: SELLO DISTINTIVO

Descripcidn:

En linea con la definicion de “Educacion de Calidad” para Lo Barnechea y de la Misién y
Visién, se trabaja para que la oferta educativa tenga una impronta propia y distintiva. Se
quiere que todos los estudiantes tengan un perfil que los caracterice y los distinga, por el
cual se les valore como personas y profesionales donde sea que se desenvuelvan.

En este sentido es importante poner énfasis en el desarrollo de competencias transversales
o Habilidades del Siglo XXI, relevando temas como el emprendimiento, la innovacién, el
dominio de las nuevas tecnologias, los idiomas, el deporte, la formacién valdrica y
ciudadana.

El desarrollo de estas competencias asegurara que los estudiantes no solo consoliden
aprendizajes que les serdn utiles en el mundo profesional, sino que se desarrollardn como
personas integras con altas expectativas.

1. Educacion de Calidad:

1.1 Ser buenas Personas: responsables de si mismas, con habilidades socioemocionales
desarrolladas, orgullosas de lo que son y fieles representantes de un marco valdrico. Los
indicadores usados para medir esto son:

Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS): a partir de los resultados presentados
por el SIMCE se tomaron los siguientes indicadores:

o Autoestima académica y motivacién escolar

o Habitos de autocuidado

Ambos indicadores muestran el promedio de todos los cursos del establecimiento que
rindieron el SIMCE, exceptuando a 2°basico que no realiza la encuesta. Ademas se muestra
el puntaje promedio de los cursos que rinden la encuesta y la comparacién con el mismo
GSE si los establecimiento se encuentran mas alto (1), similar (e ) o mds bajo ({ ). Es
importante considerar que la variacion es significativa si se tiene una diferencia de mas de
4 puntos.



- Autoestima académica y motivacion escolar: representa a jovenes que se aceptan
con sus fortalezas y debilidades, y que tienen la confianza y la energia para

esforzarse y emprender desafios.

IEA 69

Puntaje Promedio IDPS CEECV 70

CF 76
IEA -4
Diferencia del IDPS con el GSE| CEECV -3
CF 0

En relacién a este indicador se observa que a nivel general el afio 2015 habia una mejoray
luego el 2016 los resultados bajan. Al compararlo con el grupo socioecondmico el Gnico que

estad por sobre su mismo GSE es el CF.

- Habitos de autocuidado: muestra las percepciones sobre el grado en que el
establecimiento previene conductas de riesgo, fomenta el autocuidado y la higiene.

IEA 72
Puntaje Promedio IDPS CEECV 83
CF 85
Diferencia del IDPS con el A 2
iferencia GeSE cone CEECV
CF

71
77
87

-4
2

10

En relacién al indicador de habitos de autociudado, se observa que el CF y el CEECV
mejoraron en relacién al afio anterior. Al comparalos con establecimientos del mismo GSE,

el Unico que esta mas alto es el CF.

1.2. Logro de Aprendizajes significativos y profundos: que les permitan desenvolverse
exitosamente en el futuro, personal y profesionalmente, desarrollando competencias en
resolucién de problemas, comprensiéon lectora, comunicacién y pensamiento critico. Los

indicadores usados para medir esto son:

- Porcentaje de alumnos en nivel adecuado en el SIMCE Comprension de Lectura:
el indicador muestra el porcentaje de alumnos a nivel agregado de todos los
cursos que rindieron el SIMCE que se encuentran en nivel adecuado, este nivel
nos estaria hablando de estudiantes que han lohgrado aprendizajes significativos

y profundos.



CEECV -- 31% 10% 12% 13%
% nivel adecuado IEA 21% 20% 23% 21% 16%
CF -- 65% - - 50%
--: Informacién no existente.
Se observa que el CEECV a pesar de que aumentd un 1% en comparacioén al afio anterior,
estd muy por debajo al 31% obtenido el afio 2013. En cuanto al IEA, éste disminuyd
notoriamente el porcentaje de alumnos en nivel adecuado en comparacién a la tendencia
del 20% aproximadamente que venia de afios anteriores. A pesar de que el CF disminuyd
en comparacion al 2013, este tiene un alto porcentaje de estudiantes en nivel adecuado. Es
importante revertir estos bajos resultados, ya que la comprensién lectora es un eje que
afecta en el aprendizaje de todas las asignaturas. En cuanto a CF.

- Porcentaje de alumnos en nivel alto y medio alto en resolucion de problemas:
este indicador muestra el porcentaje de estudiantes de ensefianza media que en
la prueba de nivel de resolucidén de problemas se encontré en nivel medio alto o

alto de logro.
IEA 30% 23% 31%
CEECV 31% 31% 35%

El indicador muestra que ha habido un aumento en ambos establecimientos en relacién a
los resultados del 2016, aun asi, mas del 60% de los estudiantes se encuentran en niveles
desecendidos en este indicador, por lo que sigue siendo un desafio general mejorar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes de la comuna.

- IDPS Habitos de Vida Activa: Actitudes y conductas de los estudiantes
relacionadas con un estilo de vida activo y también sus percepciones sobre el
grado en que el establecimiento fomenta la actividad fisica.

IEA 54 59 55
Promedio IDPS CEECV 53 53 60
CF 59 64 55
' ‘ IEA -9 -5 -9
Diferencia del IDPS CEECY 11 11 2

con el GSE
CF -5 0 -9



En relacion a los resultados se observa que el IEA y CF disminuyeron con respecto al afio
anterior y el CEECV aumentd. En relacion al mismo GSE se observa una tendencia con
resultados mas bajos, pero se observa una mejora en el CEECV.

1.3. Responsabilidad Social: ciudadanos comprometidos con la sociedad y su democracia,
respetuosos e inclusivos en su actuar, siendo agentes de cambio y desarrollo para la
comunidad en la que vivan. Los indicadores usados para medir esto son:

- IDPS Vida Democratica: este indicador muestra percepcidon de si el colegio
fomenta el desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para la vida en
democracia. Incluye el promedio de todos los cursos que rindieron el SIMCE, sin
considerar a 2°basico que no realiza la encuesta.

IEA 76 77 74
Promedio IDPS CEECV 80 84 77
CF 81 84 85
Diferencia del IDPS IEA £ E .
con el GSE CEECV 3 7 -1
CF 2 1 6

En cuanto a al promedio del puntaje del indicador, el IEA y CEECV disminuyeron y el CF se
mantiene. Si se compara con el GSE no existe una tendencia comun, el CF en este caso
mejora sus resultados estando por primera vez mejor que su mismo GSE, el CCECV obtiene
resultados similares y el IEA mas bajo.

2. Altas expectativas y articulacion con la Educacion Superior: este eje tendiente a trasmitir
a todos quienes forman parte de él la necesidad de aspirar a mejores alternativas de
desarrollo personal y profesional. Los indicadores usados para medir esto son:

- Porcentaje de alumnos que rinde la PSU: este indicador muestra el total de
alumnos que egresaron de cuarto medio y rindieron la PSU.

IEA HC 94% 86% 93% 89%

Porcentaje CEECV Comercial 85% 76% 71% 82%
rendiciéon PSU | CEECV Industrial 86% 59% 57% 85%
CEECV | Técnicay Servicios 84% 84% 68% 89%

Se observa que casi todos los alumnos del IEA rinde la PSU. A pesar de que disminuye el
porcentaje, el motivo es porque egresaron menos alumnos el 2016. En cuanto a los
resultados del CEECV, se observa un aumento considerable para las tres especialidades.



- Porcentaje de Titulados de Técnico Profesional CEECV: considera el porcentaje de
alumnos de la generacion que se titula al afio siguiente de haber egresado del

colegio.
Administracion 79% 78% 89% 92%
CEECY Mecénica Automotriz 78% 74% 92% 96%
Atencién de Enfermeria 69% 79% 83% 82%
Total 75% 77% 88% 90%

Se observa una tendencia al alza del porcentaje de los alumnos que se titulan en todas las
especialidades, a pesar de que el porcentaje de enfemeria se mantuvo, el nivel total de
titulados del colegio aumento en un 2%.

- Porcentaje de alumnos que entran a la Educacidon Superior el primer afio de
egreso: considera al porcentaje de alumnos de la generacion que entran a estudiar
a la educacion superior una vez que egresan del colegio.

Comercial 45% 41% 42% 35% 49%

CEECV Técnica y Servicios 13% 66% 66% 49% 74%
Industrial 49% 31% 18% 33% 42%

Total 37% 46% 45% 40% 56%

IEA H-C Diurno 62% 77% 75% 45% 63%
Total Comunal 40% 50% 50% 42% 58%

En los resultados se observa que a nivel comunal la cantidad de estudiantes que entrean a
Educacidon Superior una vez egresados del colegio ha ido aumentando en el tiempo
ascendiendo a un 58%. En el CEECV la rama Técnica y Servicio, correspondiente a la
especialidad de técnico en enfermeria es la que tiene la mayor cantidad de estudiantes que
entra a la educacién superior. Vemos en ambos colegios que la cantidad de estudiantes que
ingresa a la Educacion Superior aumentd en comparacion al afio anterior.

- Permanencia en la Educacion Superior: Muestra la cantidad de estudiantes que
ingresaron el primer afio de egreso a la Educacién Superior y se mantuvieron
durante el segundo afio estudiando. El afio 0 muestra la cantidad de estudiantes
que egresaron de IV° medio. El ler afio muestra la cantidad que entré a la
Educacidn Superior y el 2do afio cuantos de los que ingresaron el primer afio se
mantuvieron el segundo afio.



Afio 0 (IV2 medio) 98 114 87 84 97

ler afio 36 53 39 34 54
CEECV 2do afo 29 46 30 28 -
Permanencia 72% 74% 72% 82%
Afio 0 (IV2 medio) 13 13 16 22 40
IEA ler afio 8 10 12 10 25
2do ano 6 7 8 5 -
Permanencia 75% 60% 58% 50%
Total Comunal 73% 71% 69% 75% -

Los resultados muestran que los estudiantes que se manturvieron estudiando el segundo
afio asciende al 75% de los entraron a la educacion superior.

En relacién al CEECV se ve este porcentaje aumento considerablemente de un 72% a un
82%. Por el contrario el IEA disminuyo de un 58% a un 50%.

Anilisis de Resultados
En cuanto a Educacion de Calidad, se puede sacar las siguientes conclusiones:

Respecto a Ser Buenas Personas, ha habido un avance respecto al indicador de “hdbitos de
autocuidado” y un retroceso en el indicador “autoestima académica y motivacion escolar”.
En relacidon a las mediciones anteriores, a pesar de que existe diferencia entre los
establecimientos.

En cuanto a Logros de Aprendizaje Significativos y Profundos, no se ven resultado positivos
en cuanto a aprendizajes, por una parte el porcentaje de estudiantes en nivel adecuado en
el SIMCE disminuye, siendo muy pocos los estudiantes que se podrian considerar en esta
categoria. Ademas este aiio se incorpora el indicador del alumnos en nivel alto y medio alto
en las PDN en resoluciéon de problemas, el cual no ha mostrado avances signficativos en los
tres semestres que se ha realizado la evaluacion.

En lo que respecta a Responsabilidad Social en lo referido a ciudadanos comprometidos,
no hay una mejora en relacion al afio anterior en ninguno de los establecimientos, lo mismo
con la comparacién del GSE, donde el Colegio Farellones es el Gnico que mejoré y ademas
esta mejor que su mismo GSE.

Finalmente en lo referido a las Altas expectativas, en los indicadores medidos hay buenas
noticias. El porcentaje de estudiantes que rinde la PSU aumenta, jal igual que el porcentaje
de estudiantes que se titulan en el CEECV y la cantidad de estudiantes que ingresa a la
Educacion superior. Lo que demuestra que los estudiantes que egresan de la comuna tienen
cada vez mas oportunidades.



3.3 TEMA ESTRATEGICO 3: COMUNIDAD ACTIVA

Descripcidn:

De acuerdo a los principios de las politicas educativas es fundamental la participacion de la
comunidad en el quehacer pedagdgico. Los estudiantes se desenvolveran en plenitud y los
establecimientos serdn mejores espacios de aprendizaje en la medida que exista una
comunidad mds cohesionada en torno a objetivos comunes. El involucramiento de la familia
en el quehacer pedagdgico, asi como la participacién activa de estudiantes, docentes,
asistentes y todos quienes forman parte de los establecimientos en la definicion e
implementacién de planes de mejora, son parte fundamental para lograr el compromiso de
una comunidad educativa con el aprendizaje de todos.

La activacién de la comunidad requiere ser capaz de comunicarse entre todos los que son
parte del sistema educativo de Lo Barnechea. Identificar los desafios y necesidades,
compartir triunfos y logros, plantear dudas y fortalecer relaciones requiere tener canales y
espacios de comunicacidon donde todos nos encontremos.

Una comunidad activa, un buen clima de convivencia escolar y una comunicacion efectiva
entre todos repercutirdn positivamente en los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Indicadores:
A partir de lo descrito anteriormente, se definieron los siguientes indicadores para dar
cuenta del avance de las politicas en cuanto a este tema estratégico.

1. Comunidad Activa: acercar a la comunidad escolar (principalmente familias, estudiantes
y educadores) al quehacer educativo e integrarlas de manera transversal en los temas
educativos de interés comunal. Los indicadores usados para medir esto son:
- IDPS Participacion y Sentido de Pertenencia: ambos indicadores muestran el
promedio de todos los cursos que rindieron SIMCE, sin considerar a 2°basico que
no hace la encuesta.

Dentro de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social se entiende la participacién como
las percepciones de estudiantes, padres y apoderados sobre las oportunidades de
encuentro y el grado de compromiso e involucramiento de los miembros de la comunidad
educativa en este tipo de instancias.

Indicador Participacidn Colegio
IEA 72 76 72
Promedio IDPS CEECV 71 72 73
CF 90 89 80
] ' IEA -4 -le -4
D|ferenc:1I 2(;IEIDPS con CEECY 44 Ze e
CF 15 1 51 41




Por otro lado el sentido de pertenencia permite que exista una comunidad mas
cohesionada en torno a objetivos comunes. Este indicador tiene relacion a la identificacion

de los estudiantes con el establecimiento y el orgullo que sienten por pertenecer a este.
Indicador Sentido de

. Colegio 2014 2015 2016
pertenencia

IEA 72 75 74

Promedio IDPS CEECV 77 73 78

CF 81 91 83

if . | IEA -4, le 3e
Diferencia del IDPS con CEECY 0e 49 1e

el GSE
CF 3e 81 51

En relacién al indicador de “participacion”, se observa que el puntaje promedio disminuyd
en todos los establecimientos menos en el CEECV. Al compararlo con su mismo GSE no hay
una tendencia comun entre los establecimientos estando mds alto el CF, similar el CEECV y
mas bajo IEA.

En relacién al indicador “sentido de pertenencia” el puntaje promedio mejord tanto para el
CEECV y CF. Al compararlo con el mismo GSE el CEECV e IEA estan similar a su mismo GSE y
el CF esta mas alto.

- Asistencia Reunién de Apoderados: El 2016, por primera vez el DEM generd este
indicador a nivel comunal, pudiendo dar cuenta de la situacién actual, pero no con
la comparacién de los afios anteriores.

: 2016
Colegio
1sem 2 sem
IEA 74% 63%
CEECV 71% 64%
SJ 64% 63%
CF 85% 91%
MT 57% 56%
IFV 43% 51%
Total 71% 64%

En los resultados se observa un disminucién a nivel comuna de la asistencia de apoderados durante
el segundo semestre 2016. Aun no hay datos suficientes para poder ver un trayectoria, pero se
espera que esto se siga miediendo y promoviendo en los colegios.



2. Convivencia Escolar: fortalecer el clima escolar y de aula en todos los establecimientos
de tal manera de generar ambientes propicios para el aprendizaje y una mejor relacién
entre todos los actores de las comunidades educativas.

- IDPS Clima de Convivencia Escolar: Este indicador tiene relaciéon a que un buen
clima de convivencia permite que tanto los estudiantes como sus profesores,
padres y apoderados, se sientan seguros dentro del establecimiento.

.Chm? de colegio 2015 2016
Convivencia Escolar
IEA 69 73 68
Promedio IDPS CEECV 74 72 75
CF 85 86 80
i€ 2 del IEA -4 Oe 64
Diferencia del IDPS CEECV e 3 1e
con el GSE
CF 81 3e 41

En la tabla se observa que tanto el IEA como el CF disminuyeron su puntaje en relacion al
afo anterior. No hay una tendencia comun en relacién a los IDPS, se observa que el IEA estd
mas bajo que su mismo GSE CEECV similar y CF m3s alto.

Anilisis de resultados:
No se observa un tendencia comun, a nivel general no hay mejora significativa en los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social, a pesar de que en el indicador de sentido de

pertenencia todos los establecimientos estan similar o por sobre su mismo GSE.

En cuanto al porcentaje de asistencia a las reuniones de apoderados se espera poder seguir
midiendo el indicador para evaluar como este se mueve en el tiempo.



3.4 TEMA ESTRATEGICO 4: GESTION MODERNA

Descripcidn:

Lograr resultados y cumplir con el desafio para la educacidon de Lo Barnechea requiere ser
capaces de administrar éptimamente los recursos para facilitar que en los establecimientos
estén las condiciones necesarias para que se dé un buen ambiente de aprendizaje. Esto
implica entre otras cosas la capacidad de implementar este plan estratégico, identificar
oportunidades, evaluar nuevas ideas, resolver problemas, asi como mejorar aspectos
administrativos, procesos de recursos humanos y disponibilidad de recursos para el

aprendizaje.

Indicadores:
A partir de lo descrito anteriormente, se definireron los siguientes indicadores para dar

cuenta del avance de las politicas en cuanto a este tema estratégico.

1. Eficiencia Interna: busca medir altos indices de cobertura, matricula y asistencia en los
establecimientos municipales de la comuna.

- Matriculay cobertura: el primer indicador muestra la matricula promedio de cada
afio. Cabe sefalar que los datos del 2017 solo incluyen la matricula promedio
hasta el mes de junio. El otro indicador muestra el porcentaje del uso de la
capacidad maxima del colegio en comparacion a la matricula promedio del afio.

IEA 638 580 587 609 637
Anexo 140 136 140 173 163
, CEECV 500 543 552 534 541
Mat”cg!a CF 83 79 86 86 89
promedio MT 112 97 114 113 128
de cada
o IFV DIURNO 80 51 63 73 105
IFV VESPERTINO 230 261 279 215 198
s) 279 261
Total Comuna 1783 1747 1820 2081 2122
IEA 89% 81% 81% 85% 88%
“d Anexo 101% 96% 98% 104% 95%
o de CEECV 80% 92% 95% 90% 91%
matricula
CF 129% 114% 120% 117% 127%
VS vacantes
MT 133% 78% 91% 85% 95%
s) 93% 87%

* Solo se incluyen los datos de matricula promedio hasta el mes de junio
La matricula ha venido aumentando desde el 2014. El 2016 con la incorporacion del Liceo

San José esta aumenta considerablemente, volviendo a aumentar en lo que va del 2017,
siendo un gran avance para la comuna.



Se observa que en relacion a la cobertura, el CF, MTy anexo prebasica del IEA, son los que
estan mas cerca llegar al 100% de capacidad. Por otro lado el CEECV y el IEA a pesar que
aun les falta para llegar al 100% , ambos mejoraron en comparacion al 2016.

- Asistencia: Considera la asistencia promedio de cada ano. El resultado de la
comuna es un promedio ponderado de todos los establecimientos.

IEA 83% 86% 86% 87%
Anexo Pre - Basica IEA 89% 90% 89% 87%
CEECV 86% 89% 90% 90%
CF 90% 94% 93% 95%
Asistencia MT 78% 79% 84% 82%
IFV DIURNO 64% 65% 62% 78%
IFV VESPERTINO 72% 81% 77% 78%
SJ 73%
Promedio Comuna sin SJ / con SJ 82% 86% 85% 86% / 85%

En relacidn a la asistencia promedio de la comuna se vio un aumento el afio 2016, siendo la
asistencia mas alta junto con el afio 2014. Se ve que los colegios CEECV y CF son los con
mejor asistencia de la comuna alcanzando el 90%. Es importante recalcar que a pesar de
haber mejorado la asistencia de un afio a otro, esta sigue estando en niveles bajo lo
esperado, por lo tanto es un desafio elevar los niveles de asistencia de todos los colegios,
ya que esto afecta en los aprendizajes de los estudiantes.

- Retencion Inter-Anual: Consiste en la cantidad de alumnos que logra retener el
colegio de un afio a otro, considerando a quienes se retiraron durante el afio y no
considera a los alumnos que egresan del colegio.

IEA 84.07% 82.39% 82.39%

Anexo pre-basica IEA 68.18% 82.50% 82.50%
CEECV 90.06% 89.70% 89.70%

CF 62.75% 52.04% 52.04%

MT 85.33% 83.33% 83.33%

IFV 90.60% 83.76% 88.29%

Total Comuna 82.27% 79.12% 79.41%

Se observa que este indicador tiene una tendencia relativamente constante encontrandose
generalmente alrededor del 80%, a pesar de haber disminuido dos puntos porcentuales
desde el 2014. Esto significa que cada afio hay cerca de un 20% de alumnos nuevos. Este es
un desafio para los colegios, ya que tienen que hacer un esfuerzo cada afio por conseguir
nuevos alumnos y hacer el proceso de inclusion y adaptacion de estos a las normas de
establecimiento y asumir el retraso pedagdgico que puedan traer.



- Retiros de alumnos segun su causa: muestra el porcentaje de alumnos retirados
cada ano segln el motivo del retiro.

Cambio de domicilio 18% 54%
Problemas familiares 6% 1%
Salud 4% -

Embarazo 1% 2%
Adaptacioén social 1% 8%
Servicio Militar 1% 5%
Traslado 1% -

Nunca se presento a clases 1% 1%
Desertor 4% 4%
Estadia fuera del pais 1% 2%
Disconformidad con el colegio 1% -

Disposicion interna del colegio - 1%
Horario de trabajo - 8%
Otros 62% 13%

El afio pasado por primera vez se pidié a los colegios que entregaran una ficha donde
indicaran el motivo de retiro cuando retiraran a algun estudiante del establecimiento y
luego esta informacidn se traspasa al SINEDUC. Esto puede explicar porque el primer afio
de medicién la gran mayoria de los motivos fue “otros”.

Al observa el cuadro, se ve que la mayoria de los retiros se produce por el cambio de
domicilio de los estudiantes.

Por otro lado en el 2017 un 8% de los estudiantes se retira por complicaciones con sus
horarios de trabajo, esto aplica para los estudiantes del colegio Fermin Vivaceta.



2. Eficiencia de procesos

- Tiempo de Adquisiciones: tiempo de demora en la adquisicién del total de lo

requerido en cada solicitud de compra.

MES
Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sept
Oct
Nov
Dic*
Dias promedio

Desv. Estandar
en n? de dias

2015 | 2016 | 2017 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 2015

13
71
57
31
9
34
17
18
28
15
14

28
20

17
11
16
29
4
19
11
21
17
30
22
8
17

8

21
16
36

24
10

10
27
30
36
11
56
18
24
170
18
14

38
46

49
23

18

130

73
97
62
62
64
58
44
40

70
28

159
148

53

108
40

98 -

99 82
- 252
- 56
99 130
- 106

*En diciembre no se realizan compras ya que se cierra el afio contable.

2016 | 2017
159 -
148 -

223 =
120 -

En lo que se lleva sistematizado del afio 2017, no ha habido avances en las compras por
convenio marco en comparacion al 2016, aumentando el nimero de dias y su desviacion

estdndar, aun hay que ver si esto disminuye en los préximos meses.

En relacidon a las compras realizadas por via de licitacién, los nimeros hablan de procesos
gue demoran un tiempo muy largo y que incluso han ido aumentando en el tiempo.



Tiempo medio de procesos de RRHH: este indicador muestra la cantidad de dias
promedio que demora el decreto, desde la fecha de ingreso laboral hasta el decreto.
El indicador se mide mes a mes, el cual corresponde al mes de la fecha de ingreso
laboral.

2017

Enero 20 2016 27

Febrero 33 8 17

Marzo 21 11 27

2 Abril 36 19 27

S Mayo 43 31 32

P Junio 39 28 31

s Julio 28 29 25
§ Agosto 31 39
> Septiembre 33 36
a Octubre 30 32
Noviembre 33 36
Diciembre 18 29

Total 27 29 28

Se observa que el promedio de dias se ha mantenido relativamente constante, por lo que
no se puede observar una mejora.

3. Desarrollo Organizacional

Riesgo Psicosocial: El cuestionario SUSESO-ISTAS 21 es un instrumento que mide los
riesgos psicosociales en el ambiente de trabajo. Los riesgos psicosociales son todas
las caracteristicas de la organizacion del trabajo que puedan tener algun efecto
sobre la salud de los trabajadores.

Con fecha 12 de Junio de 2013, mediante Resolucion Exenta N° 336, el Ministerio de
Salud aprueba el protocolo de vigilancia de riesgos psicosociales en el trabajo, con
el objetivo de supervigilar y fiscalizar las condiciones sanitarias y ambientales basicas
de los lugares de trabajo, con el fin de proteger la vida y la salud de los trabajadores
gue en ellos se desempefian.

Por este motivo es que el cuestionario fue aplicado por primera vez en su version
breve en todos los colegios el afio 2014, para hacer un diagndstico sobre el
nivel de riesgo psicosocial de sus docentes y asistentes de la educacion.

Este cuestionario mide cinco dimensiones: Exigencias Psicoldgicas Cuantitativas,
Trabajo Activo y Desarrollo de Habilidades, Apoyo Social en la Empresa y Calidad del



Liderazgo, Compensaciones y Doble Presencia. Entrega el resultado agrupandolos
en las siguientes categorias:

Alto / Nivel 3 Cuatro o cinco dimensiones en riesgo alto.

Alto / Nivel 2 Tres dimensiones en riesgo alto.

Alto / Nivel 1 Una o dos dimensiones en riesgo alto.
Medio Si existen dimensiones cuyos resultados se

ubican en riesgo moderado.
Las cinco dimensiones medidas estan dentro del
nivel de riesgo bajo

Bajo
Esta encuesta, se debe volver a aplicar para aquellos establecimientos que obtuvieron un
riesgo Alto/Nivel 3, se volvid a realizar en noviembre del 2015 y se aplicé en su version
completa. Para aquellos que obtuvieron un riesgo Alto/Nivel 1, se volvié a realizar en mayo
2016 en su version completa. Por ultimo para aquellos que obtuvieron un nivel bajo se

realizard durante el aifio 2017.
Nivel categorico por colegio

IEA Alto / Nivel 3 | Alto/ Nivel 3 - Alto / Nivel 3
Anexo pre-basica IEA Alto / Nivel 3 | Alto/ Nivel 3 - Alto / Nivel 1
CEECV Alto / Nivel 1 - Alto / Nivel 1
MT Alto / Nivel 1 - Alto / Nivel 1 | Alto/ Nivel 1
IFV Bajo - - -
CF Bajo - - -

En relacién a estos resultados, se observa que el IEA volvié a obtener un nivel de riesgo
Alto/Nivel 3, el Anexo mejoro su nivel de riesgo, pero este aun sigue siendo alto- El CEECV
y MT obtuvieron en ambas versiones un nivel de riesgo Alto/ Nivel 1, lo que significa que
tiene 1 0 2 dimensiones en riesgo alto.

Este indicador da cuenta de que existen cuatro establecimientos de los seis, que requieren
de mejor atencidn en relacién a las condiciones laborales en las que estan trabajando.



Cantidad de dias de licencia

Cantidad de licencias

Licencias Médicas: se consideraron dos indicadores. La cantidad de dias de licencia
en total del afio y la cantidad de licencia anuales. Esta informacion se separd por
colegio y en docentes y asistentes. No se consideran las licencias por embarazo.

IEA Docentes 1330 473 585 978
IEA Asistentes 524 225 522 1315
pre_ﬁra,‘;’:; s | Docentes 283 98 101 69
pre-ﬁra'fi);ZIE A Asistentes 104 412 502 460
CEECV Docentes 380 132 182 639
CEECV Asistentes 362 117 309 158
CF Docentes 191 16 257 33
CF Asistentes 20 61 52 99
MT Docentes 142 95 140 219
MT Asistentes 190 147 248 460
IFV Docentes 149 117 88 158
IFV Asistentes 399 870 259 39
ot @ Docentes 2475 931 1353 2096
Asistentes 1599 1832 1892 2531
IEA Docentes 145 66 77 154
IEA Asistentes 53 46 68 127
pre-ﬁgs?i)((:(; IEA Docentes 25 18 15 19
pre_Abgz’ézlE A Asistentes | 29 51 60 48
CEECV Docentes 60 29 37 78
CEECV Asistentes 37 20 42 25
CF Docentes 15 5 22
CF Asistentes 7 12 14
MT Docentes 30 16 16 15
MT Asistentes 27 27 32 47
IFV Docentes 28 19 18 37
IFV Asistentes 44 47 20 11
Docentes 303 153 185 312

Total Comuna :
Asistentes 197 203 236 264



Los datos muestra que a nivel comunal ambos indicadores empeoraron en conparacion al
afio anterior, ya que tanto para docentes como asistentes aumento la cantidad de dias de
licencia y la cantidad de licencias.

4. Eficiencia en el uso de los Recursos
- Porcentaje de uso de la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP): esta es una ley que
entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los
establecimientos educacionales subvencionados de nuestro pais. Se considera un

uso eficiente de estos recursos cuando esta por sobre el 70%.

Con saldo Inicial

CEECV 31% 16% 52% 49% 52%
IEA 98% 55% 58% 47% 61%
CF 76% 58% 78% 88% 46%

Sin saldo Inicial

CEECV 31% 19% 78% 78% 70%
IEA 173% 56% 86% 75% 85%
CF 101% 66% 110% 119% 50%

Si se revisa el cuadro de ejecucion sin saldo inicial (que considera solamente el monto de
ingreso anual), los establecimientos han avanzado a estandares por sobre el 70% ya desde
el 2014, el 2016 el CF esta bajo el 70% disminuyendo considerablemente el porcentaje
obtenido el afno 2015. Ahora bien, esto se revierte si se considera el saldo inicial, llegando
a totales bajo este 70% en todos los establecimeintos.

- Porcentaje de fondos gastados en fondos externos

FAGEM 2012 $77.251.578 $7.531.827 90%

FAGEM 2013 $78.682.987 SO 100%
Revitalizacion 2013 $67.661.441 $467.289 99%
Remanente Revitalizacién 2014 = $3.009.306 $8.841 100%
FAEP 2014 $202.750.691 $1.536.859 99%
Reinsercién Escolar 2015 $13.831.383 $1.126.011 92%

FAEP 2015 $324.401.106 $1.822.466 99%



Se observa que desde el 2012 a la fecha el porcentaje gastado en fondos externos ha sido
superior al 90%. Esto muestra que se esta haciendo uso eficiente de los recursos. El desafio
estd en seguir consolidando esto y lograr el 100% de ejecucidn de todos los fondos.

A la fecha aun se encuentran fondos FAEP 2016 de los cuales se dard cuanta una vez que se
finalicen.
Analisis de resultados:

La eficiencia interna muestra un excelente resultado ya que la matricula ha ido
aumentando en los ultimos afios y por lo mismo se esta cada vez mas cerca de la cobertura
ideal. Por otro lado la asistencia también mejoré en un punto porcentual.

Existe un desafio en aumentar el nivel de retencidn, ya que cerca del 80% de los estudiantes
se mantienen en los colegios y el 20% que llega son estudiantes nuevos. .

Respecto a la eficiencia de los procesos, no se ve una mejora en relacion al tiempo de
compras y adquisiciones.

Los indicadores de desarrollo organizacional dan cuenta de un area de trabajo que se debe
visualizar, teniendo tres de los cinco colegios en nivel de riesgo alto, y aumento en los
indices de licencia médica.

En cuanto a la eficiencia en el uso de los recursos se observan resultados positivos,
principalmente relacionados con el porcentaje de uso de fondos externos. El desafio es
poder utilizar los recursos de la manera mas eficiente posible, esto principalmente en
relacién al uso de los saldos iniciales de la SEP.



Evidencia publicaciones de la Municipalidad

REVISTA NOSOTROS

Fecha ‘ Actividade

Noviembre 2016 Celebran a profesores municipales

Noviembre 2016 IEA es premiado por Paz Ciudadana

Noviembre 2016 Olga Rosa Cerda “El ser Docente fue un regalo de la vida”

Noviembre 2016 Samuel: Una historia de esfuerzo e inclusion.

Mayo 2017 Lina Marquez: Ganadora torneo escolar de emprendimiento

Mayo 2017 Jévenes Olimpicos
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WEB MUNICIPAL

Fecha Actividades

93-08-2016 Colegios Municipalizados reciben fondos para sus proyectos
escolares

25-10-2016 IEA es premiado por Paz Ciudadana

27-10-2016 Alumno del IEA gana Final del Torneo Escolar de Emprendimiento

16-11-2016 DoFe.ntes [’n.unlupales participan en charla sobre importancia de
actividad fisica

28-02-2017 200 Profesores se rednen en Seminario de Emprendimiento

10-03-2017 Munlc.lpalldad apoya a deportistas que participaran en Olimpiadas
Especiales

28-03-2017 Chile obtiene 8 medallas en Olimpiadas Especiales en Austria

24-05-2017 Alumnos de 5to Basico reciben clases de Educacién Vial

27-06-2017 IEA celebré el afio nuevo Mapuche




establecimientos educacionales.

El Alcalde Felipe Guevara recalcd que: “es importante que los nifios reciban este tipo de educacion a temprana edad, porque no solo se vera
reflejado en buenos conductores v peatones, si no que en buenos ciudadanos, que conviviran en armonia y respeto”

PRENSA

2016-08-23

Colegios municipalizados reciben fondos para sus proyectos

escolares

El alcalde Felipe Guevara realizd la entrega oficial da los fondos a los dirsctores de los 7
colegios municipales. La iniciativa “Movamonos por la Educacion Publica” tiene como
finalidad impulsar diferentes iniciativas que buscan mejorar la calidad y la ensefianza de

muchos nifios de nuestra comuna.

A través de sus Consejos Escolares (conformados por estudiantes, apoderados,
asistentes, docentes, directivos y el sostenedor) los diferentes establecimientos lograron

PRENSA

2017-02-28

200 profesores se relinen en seminario de emprendimiento

En el marco de su Programa Escolar de
Emprendimiento e Innovacion, en el que
participaron colegios pariculares, municipales y
subvencionados, la Municipalidad de Lo
Barnechea desarrollo una innovadora
plataforma digital, que entrega a los profesores
un completo material para implementar temas
de emprendimiento e innovacion, y habilidades
para la vida, en la malla curricular de los

PRENSA

2017-05-24

Alumnos de 5° basico reciben clases de Educacion Vial

La Municipalidad de Lo Barnechea a través del Departamento de Educacion en conjunto
con Fundacion Educleta pusieron en marcha un plan de Educacion Vial dirigido a
alumnos de 5° basico de establecimientos municipales de la comuna.

La iniciativa, que a contar del proximo afio serd parte del programa obligatorio de la
asignatura de Educacion Fisica, busca educar a los nifios con respecto a las sefialéticas,
las normas del uso de [a bicicleta y del Transantiago.

Después de dos meses, el plan se encuentra en su etapa final y ha beneficiado ya a mas de 70 nifios.

Evidencia Publicaciones Prensa Nacional



Fecha Medio Reportaje

20.08.2016 LA TERCERA De la Tiza al Touch

Todo por el deporte: Cinco medallas suma Chile en las
Olimpiadas Especiales de Invierno en Austria

19.05.2017 CNN CHILE Conciencia Inclusiva: Olimpiadas Especiales Austria 2017
Alexis e Ignacia, las gemelas idénticas chilenas que ahora

21.03.2017 COOPERATIVA

21-06-2017 TELETRECE
son hermano y hermana.

07-08-2017 MEGA El emoIC|onante tran~5|to de Catalina a Alexis: Un gemelo
transgénero de 12afios

17-08-2017 LA TERCERA Lo Barnechea implementa practicas para alumnos con

capacidades diferentes

DEPORTES
Conciencia Inclusiva: Olimpiadas especiales
Austria 2017

0 Hrs

N\acional

Dos mil alumnos de colegios municipales de Lo Barnechea K H
estudian con pizarras interactivas. Una nueva herramienta h
que hace més entretenida la sala de clases. Por Camila Mardones

De la tiza al touch

Conciencia Inclusiva: Olimpiadas.especiales Austria 2017
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Son gemelas idénticas, chilenas. Una de ellas siempre estuvo
incémoda en su cuerpo. Hasta que se animo a ser lo que sentia: un
nino. Ese es Alexis. Su gemela llorg, lo entendi6 y hoy lo apoya sin
condiciones, aunque a veces le baja la nostalgia. Esa es Ignacia. Este
es un seguimiento fotografico del cambio que transformo sus vidas.

JHONNY JARA

21/03/2017 | Todo por el Deporte: Cinco medallas
suma Chile en las Olimpiadas Especiales de
Invierno en Austria







4. EVALUACION PLANIFICACION 2017
1.1 Contexto
En los siguientes puntos se abordara el avance de los proyectos comprometidos en el
PADEM anterior, desde la perspectiva de revisar el cumplimiento de su objetivo, describir
el proceso realizado, el financiamiento empleado, el impacto si es que se pudo observar y
los desafios futuros.

1.2 Proyectos 2016 y 2017

Proyecto de Mejora Continua

Relacidon con las PEC:
Tema Estratégico Objetivo

4. Gestion Moderna Sostener politica de mejoramiento continuo

Objetivo: instalar, monitorear y evaluar el avance de las PEC.

Cumplimiento: durante el 2016 y 2017 se ha hecho seguimiento de los indicadores creados
para monitorear y evaluar los avances en las PEC. Ademas dentro del PADEM 2017 se cred
un nuevo capitulo que da cuenta del avance de las PEC. Se crea el sello de las politicas que
ha permitido que se logren instalar como algo importante y fundamental en todas las
comunidades educativas.

Financiamiento: No hay

Proceso: el afio 2016 se crearon indicadores para los cuatro temas estratégicos de las
Politicas Educativas, desde entonces es que se ha hecho un seguimiento constante de estos
indicadores que ha permitido ir monitoreando y evaluando el avance de ellas. Ademas, se
cred un sello de las PEC el cual se utiliza para marcar todas las iniciativas que estén alineadas
con estas politicas, y que se comparten con la comunidad educativa. Esto ha permitido
instalarlas como algo relevante para los colegios.

Por otro lado, dentro del DEM se comenzé a trabajar bajo la metodologia de proyectos,
donde le foco principal de estos fue la vinculacion con las PEC, se realizaron reuniones de
trabajo todas las semanas con las personas involucradas en los proyectos y se hicieron dos
presentaciones para ver los avances de estos.

El afio 2017 se ha continuado trabajando con sentido en las Politicas Educativas, siendo
estas el motor inspirador para la creacidn de los proyectos educativos, planes de
mejoramiento y convenios de desempeiio de los colegios.

Impacto: el principal impacto que ha tenido es volver a poner las Politicas al centro de la
toma de decisiones y orientaciones, tanto en el Departamento de Educacién como en los



establecimientos educacionales. Otro logro importante ha sido la creacién y seguimiento
de los indicadores de las PEC, que permiten medir ir viendo el avance de los distintos temas
estratégicos.

Desafios:

e Uno de los desafios es poder dar seguimiento a varios de los indicadores que aun
estan pendientes y crear nuevos indicadores que nos permitan dimensionar el
impacto de las estrategias de educacién de calidad alineadas con las PEC.

e Porotro lado estd en hacer difusién sobre las PEC y seguir informado a la comunidad
sobres estas y sus avances.

e Otro de los desafios esta en la re-instalacion del comité de seguimiento de las PEC,
conformado por representantes de toda la comunidad y fortalecer el seguimiento
de los distintos proyectos y programas de la planificacién estratégica.

e Finalmente, a partir de los resultados presentados anteriormente se da cuenta que
no ha existido avance en cuanto a los indicadores, por lo que es un desafio es poder
monitorear y ver que se puede ir haciendo para mejorar.

Proyecto Pizarras Interactivas

Relacion con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo

e Logro de Aprendizajes

e Optimizar el uso de recursos para el aprendizaje
(tecnoldgicos)

e Construir ambientes educativos con foco en
aprendizajes

e Desarrollar cultura de trabajo colectivo entre
docentes y equipo técnico-pedagdgico

e Contar con sistemas de acompafiamiento
pedagégico

Objetivo: Desarrollar habilidades y competencias en las educadoras de parvulos,
educadores del colegio diferencial, asi como en docentes de Arte, Historia y Ciencias de 19
a IV medio, en el manejo de pizarras interactivas SMART con fines pedagdgicos, que
potencien sus clases y ofrezcan nuevas oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes,
utilizando innovacién pedagdgica y creatividad.

Cumplimiento: Se cumplié con el objetivo planteado, instalando por un afio una asesoria 'y
capacitacion contratada a la empresa Modulo 4, logrando que un 81% de los docentes
incluidos en el proyecto se certificara en el uso de la tecnologia SMART que es la marca de
las pizarras que estan instaladas en los establecimientos.



Financiamiento externo: $145.229.360 proyecto de donaciones educacionales (minera
Anglo American) y FAEP (contratacidn horas docentes), Licitacién 2735-44-LQ16 “Asesoria
y capacitacion al docente en generacion de contenidos de uso de pizarra interactiva”.

Proceso: A partir de la donacién del Gobierno Regional de pizarras interactivas para las salas
de clases, es que se levanta la necesidad de formacién y acompafiamiento para los
docentes. Es asi como el afio 2016, luego de obtenido el financiamiento, se levanta el
proyecto de pizarras consistente en capacitaciéon y asesoria con la posibilidad final de
certificarse. La duracion del proyecto fue de un afio, de julio 2016 a finales de julio 2017.

Fue una apuesta por mejorar la calidad de la educacién a través de estrategias educativas
innovadoras, entendiendo que para generar mejoras en los aprendizajes de los estudiantes
es necesario hacer las cosas distintas. Pero la tecnologia por si mismo no es el cambio ni la
innovacion. El cambio es lo que pueda generar en el aprendizaje de los estudiantes el uso
por parte del docente de esta tecnologia, incorporandola como una herramienta que
permita fomentar la interaccion con sus estudiantes, instalando y fortaleciendo
competencias en los docentes para enfrentar este desafio y favorecer su desarrollo
profesional. Es desde esa mirada que se implementa este proyecto.

Se realizaron capacitaciones para la apropiacién técnico pedagdgico en el uso de pizarras
interactivas agrupando a los participantes en 5 grupos diferentes segun nivel de ensefianza
y asignatura impartida, cada uno con un asesor especializado en esa drea. Este asesor
ademads los acompafié durante todo el ailo de manera semanal con asesorias a cada
docente en sus establecimientos, contando también con dos profesionales de apoyo
permanente que rotaban por todos los establecimientos, uno desde lo pedagdgico y otro
desde lo técnico para asegurar un adecuado funcionamiento de las pizarras y generar
confianzas en los docentes para utilizarlas.

Los docentes, ademas del material que fueron creando junto a sus asesores, recibieron un
set de clases preparadas por el equipo asesor en funcidn de las necesidades que los mismos

docentes levantaron para Primer Ciclo, Arte, Historia y Ciencias.

La siguiente tabla detalla la cantidad de pizarras con que cuenta cada establecimiento, asi
como la cantidad de educadores y profesores beneficiados de este proyecto:

Cantidad De | Cantidad De

Pizarras Docentes

Establecimiento Profesores Convocados

Colegio Diferencial

Madre Tierra 10 10 Educador Diferencial




Instituto Estados Educador de Parvulo, Profesor
. 32 24 Generalista, de Arte, Historia y
Americanos . .
Ciencias
Instituto Fermin Profesor de Arte, Historia vy
) 10 7 ..
Vivaceta Ciencias
E Parvulo y Prof
Colegio Farellones 3 3 ducado_rde arvulo y Profesor
Generalista
C. Eduardo Cuevas Profesor de Arte, Historia vy
X 19 7 L
Valdés Ciencias
Total 79 51
Impacto:

Una vez concluido el ciclo de capacitaciones y asesorias, los docentes tuvieron la posibilidad
de evaluar sus aprendizajes con estandares internacionales de Smart, logrando 39 docentes
certificarse, siendo quienes completaron las instancias de evaluacidon y obtuvieron por
sobre el 80% de exigencia solicitado por Smart.

Desde lo reportado por los mismos asesores es posible identificar interés y entusiasmo de
los docentes por aprender esta herramienta, permitiéndoles hacer innovaciones
pedagdgicas, generando asi mayor motivacién y concentracion en sus estudiantes lo que
debiera ayudarlos a mejorar los aprendizajes en su asignatura.

En las evaluaciones aplicadas a los docentes se puede ver un claro avance en la percepcién
de las competencias adquiridas en el uso de la pizarra interactiva Smart Board y su software
Smart Notebook donde un 58,3% se evalta en el nivel avanzado y un 33,7% en el nivel
intermedio siendo minimo el porcentaje de docentes que creen no haber logrado grandes
avances ya que un 7,8% se ubica en un nivel basico y un 0,2% en el nivel con ayuda.

Al vincularlo con el impacto que perciben en los aprendizajes, a partir de una encuesta de
percepcion aplicada a ellos una vez finalizado el proyecto, los docentes perciben que la
realizacion de clases con pizarras interactivas y de su software Smart Notebook, ha tenido
un impacto positivo en el proceso de enseifanza-aprendizaje,



Impacto positivo en el proceso de ensefianza-aprendizaje al realizar
clases con pizarras interactivas y software Smart Notebook

2%

\

= De Acuerdo = En Desacuerdo

Asi mismo., un 97,8% de los docentes sefiala que una vez finalizado el acompafamiento
del proyecto seguira utilizando la pizarra interactiva Smart y su software Smart Notebook
en la realizacion de sus clases (84,8% totalmente de acuerdo, 13% de acuerdo, 0%
indiferente y 2% en desacuerdo).

Por su parte, también en una encuesta de percepcion luego de finalizado el proyecto, los
estudiantes encuestados (254 estudiantes entre 5° basico y 4 medio) reconocen el trabajo
realizado por sus docentes, considerando que el utilizar la pizarra interactiva por parte de
estos les parecié un cambio positivo.

Cambio positivo la utilizacidn de pizarras interactivas por parte de los
docentes

m De Acuerdo = En Desacuerdo 2%

|

Ademas, los estudiantes consideran que la interactividad le ayudd a aprender mejor por
ser mas entretenido y participativo realizar clases utilizando pizarras interactivas.



Interactividad ayudd a aprender mejor por ser mas entretenido y
participativo

® De Acuerdo = En Desacuerdo

Desafio: El Departamento de Educacion liderd este proceso durante el afio 2016 y 2017. El
desafio ahora es que sean los propios establecimientos, desde su autonomia, los que
decidan cémo seguir fomentando el uso de esta herramienta, en la medida que logren ver
a través de su uso avances en los aprendizajes de los estudiantes. De esta manera el avance
dependerd en gran medida, ademas del entusiasmo del profesor por seguir preparando
clases interactivas con las pizarras, del apoyo y promocién de esto por parte de los
directores y jefes técnicos, nuevas capacitaciones y asesorias si los colegios lo estiman
pertinente asi como del apoyo técnico y presupuesto para la mantencién y adecuado
funcionamiento de las pizarras y equipos tecnolégicos.



Proyecto Lineamientos Educacion de Calidad

Relacidon con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

e Construir ambientes educativos con foco en aprendizajes
e Logro de Aprendizajes

e Valor Agregado de la Educacién

e Implementar plan de desarrollo de competencias
transversales

e Cultura de Altas Expectativas

e Generar Alianzas Estratégicas

e Logro de Aprendizajes

2. Sello Distintivo

Objetivo: Disefiar la estrategia que de aqui al 2018 se va a aplicar para formar las personas
gue se proponen las Politicas Educativas Comunales. Entenderemos por educacién de
calidad aquella que contribuye a lograr cabalmente que todos los estudiantes de la comuna:
sean buenas personas, logren aprendizajes significativos y profundos, sean personas
emprendedoras y abiertas a la innovacion y sean personas socialmente responsables.

Cumplimiento: El 2016 se definio la estrategia y se cred una propuesta concreta a trabajar
de aqui al 2018, con foco en formar estudiantes que cumplan con la definicién de calidad
de las PEC. El afio 2017 es el primer afio de implementacién de esta propuesta, donde
principalmente se trabajdé en cambiar paradigmas y se realizd un trabajo de
acompafamiento directo a los colegios en la implementacion de las estrategias de calidad.
El desafio es que el 2018 los colegio puedan apropiarse de las estrategias, ademads de poder
medir como esta impacta en los aprendizajes.

Financiamiento externo: Programa “Yo me Hago Cargo” (Actitud Lab) $17.520.000
financiamiento Ley Sep y Presupuesto Municipal, Capacitacién en Aprendizaje Basado en
Proyectos $15.000.000 FAEP 2017.

Proceso: Durante el 2016 uno de los focos principales del drea técnico pedagdgico y del
area de planificacién del Departamento de Educacion fue definir la estrategia que se iba a
llevar a cabo para lograr construir ambientes educativos con foco en el aprendizaje, a partir
de la definicién de educacidn de calidad, que permitiera desarrollar estudiantes que: sean
buenas personas, logren aprendizajes significativos y profundos, sean personas
emprendedoras y abiertas a la innovacion y sean personas socialmente responsables.



Luego de bastante investigacion y busqueda de iniciativas innovadoras, se construyd la
propuesta de educacién Integral de calidad para la comuna que se va a implementar de aqui
al 2018, donde se concibe al estudiante desde todas sus perspectivas y no por separado.
Esta propuesta de inspira en la siguiente imagen:

Ser Buenas
Personas

Actitud
Emprendedora

Esta propuesta se tradujo en incorporar estrategias dentro del aula que ademas de
promover aprendizajes, desarrollaran todas las dimensiones de la Educacién de Calidad
propuesta por las PEC.

Las estrategias seleccionadas fueron:

Grupos Interactivos: es un método didactico donde se divide al curso en grupos mas
pequeiios liderados por un voluntario quien debe encargarse que de que los estudiantes
interactlen entre si a partir de las actividades disefiadas por el profesor. Esta estrategia
pretende lograr una educacién de todos y para todos a partir de una agrupacion
heterogénea de los estudiantes donde, a través del didlogo, se fomente el aprendizaje.
Tertulias Literarias Dialdgicas: es una estrategia que consiste en que los estudiantes
tienen leen un estrato de algun clasico universal de la literatura y luego deben sentarse
en circulo y compartir lo que les parecio la lectura. Lo que busca es que mediante el
didlogo igualitario, fomenta en los estudiantes el gusto por la lectura y el espiritu critico,
incrementa el nivel de competencia lingtlistica y acelera el aprendizaje instrumental.
Yo me Hago Cargo vy Yo me la Juego: es un programa de clases que busca desarrollar en
los estudiantes de séptimo basico habilidades socioemocionales.

Aprendizaje Basado en Proyectos: es una metodologia que permite a los alumnos
adquirir los conocimientos y competencias claves en el siglo XXI, mediante la
elaboracion de proyectos interdisciplinarios, que dan respuesta a problemas de la vida
real.




Estas estrategias se escogieron porque cumplen con las siguientes caracteristicas:

1. Sostienen la mirada de calidad, es decir, con una misma estrategia se desarrollan las
distintas dimensiones de calidad definida.

2. Estan probadas en contextos similares al nuestro, donde la situacién de
vulnerabilidad y de capital cultural son similares, y que han sido exitosas,
entendiendo éxito como movilidad de aprendizaje.

3. Tienen un fundamento tedrico/investigativo importante. El desafio de la educacién
es universal, y por lo tanto, tenemos que aprovechar la construccion de
conocimiento a nuestro alcance. Esto no asegura el éxito de estas estrategias, pero
si entrega un respaldo y una base sélida sobre la cual construir.

4. Finalmente, porque son escalables, es decir, se puede empezar de manera acotada
con algunos cursos y/o asignaturas para que luego de que sean apropiadas de
acuerdo a cada proyecto educativo, puedan ser replicadas en otros cursos vy
asignaturas.

Una vez escogidas las estrategias se hizo una jornada de trabajo con los equipos directivos
de los establecimientos de socializacién de las estrategias para el 2017 y luego reuniones
por equipo, donde se definieron encargados y profesores que trabajarian estas estrategias
en sus aulas y las necesidades y requerimientos de los establecimientos.

Un hito importante en este proyecto fue que por primera vez se dio inicio al afio escolar en
una jornada con todos los docentes de la comuna y los equipos directivos, instancia en la
gue se les capacité en las distintas estrategias y se dio comienzo al afio escolar de una
manera diferente.

La aplicacién de las estrategias ha sido acompafiada desde el DEM por un encargado de
cada una de ellas. Ademas durante el primer semestre de implementacién se han realizado
jornadas de trabajo con los docentes que implementan las estrategias en los distintos
establecimientos. Se trabajo en el sentido y relacién de estas con las PEC, se cre6 una pauta
de observacién y una rubrica con las competencias, habilidades, valores y actitudes que se
espera desarrollar en los estudiantes. Al cierre del semestre se realizaron capacitaciones
para todas las estrategias, ademas de reuniones con cada establecimiento para evaluar el
semestre, reconocer los avances y tomar decisiones para las mejoras del segundo semestre.



Y

Capacitacion “Yo me ha hago cargo”

Impacto: Aun no se puede medir el impacto de estas estrategias en relacion al logro de
aprendizajes ya que el 2017 aun no ha habido tiempo suficiente para medirlo, ya que es un
afo de construccion, en el cual el foco esta en la implementacién, acompafiamiento y
adecuacién de las estrategias. Para el seguimiento del proceso se ha realizado un trabajo
de evaluacién permanente con los colegios, donde se ha podido apreciar una evaluacién
positiva por parte de los equipos directivos, docentes y estudiantes. Reconociendo que
estas estrategias han mejorado el ambiente de aula para el aprendizaje, siendo un aporte a
la convivencia y motivacién de los estudiantes para aprender de formas diferentes.
Desafio: El principal desafio estd en que las comunidades se apropien del sentido del
cambio e innovacion necesarios para mejorar los aprendizajes, independiente si es con
estas iniciativas u otras, pero que se entienda el aprendizaje desde una dptica donde el
estudiante tenga un rol fundamental.



Proyecto Emprendimiento Escolar

Relacién con las PEC:

Tema Estratégico | Objetivo

e Valor agregado de la educacién de la comuna

e Generar alianzas estratégicas con otras instituciones que
fortalezcan la oferta educativa de la comuna, alineados con los
Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos.

2. Sello Distintivo

Objetivo: dentro de los objetivos de las PEC esta el valor agregado de la educacién de la
comuna, donde uno de los aspectos a desarrollar es que los estudiantes una vez egresados
“habran desarrollado un proyecto demostrando competencias de creatividad,
emprendimiento e innovacion”.

Financiamiento: No hay

Proceso: desde el 2016 se le empezd a dar importancia al desarrollo de la actitud
emprendedora, entendida como una de las dimensiones a desarrollar de la propuesta de
educacion de las PEC, “que sean emprendedores y abiertos a la innovacion”.

Es a partir de esto que durante el 2016 se empezd a incentivar este tipo de actividades en
los colegios y se afianzé la alianza con Lo Barnechea emprende quienes crearon un
programa de emprendimiento escolar.

Dentro de todas las actividades realizadas en relacidn al emprendimiento se encuentran las
siguientes:

- Torneo escolar “Juégatela y Emprende”: por segundo aino consecutivo Lo Barnechea
Emprende junto a Momento Cero, organizaron el torneo escolar “juégatela y
emprende”, donde estudiantes de ensefianza media compitieron en el juego El Plan. En
este torneo participaron diferentes establecimientos de toda la comuna (particulares

2 * Lo Barnechea
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privados, subvencionados y municipales) donde la alumna Lina Marquez del Instituto
Estados Americanos, obtuvo el primer lugar comunal. Posterior al torneo comunal, un
grupo de estudiantes del Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés y del Instituto
Estados Americanos fueron a Valparaiso a representar a la comuna al torneo nacional.

Fondos concursables: por primera vez los estudiantes tuvieron la posibilidad de postular
un proyecto a los fondos concursables de Lo Barnechea Emprende, con proyectos que
tuvieran un impacto social o medioambiental. De estos proyectos estudiantes del
Complejo (taller de risoterapia y carrito de jugos naturales), Instituto Estados
Americanos (huerto sustentables), Fermin Vivaceta (reciclaje entretenido) y Liceo San
José (taller de mimo narracién), fueron ganadores de los fondos y pudieron
implementar los proyectos en sus colegios.

TALLER DE TEATRE

MIMO NARRACION”

PARA ALUMNOS DE 7" A II°® MEDIO
106 CUPOS)

vk T

DESDE EL LUNES 14 DE NOVIEMBRE

HORARIOS:
LUNES: 1515 - 16:45
MIERCOLES:14:30 + 16:00

INSCRIPCIONES:
MIERCOLES 9 DE NOVIEMBRE
EN PATIO LAS LOMAS. CON ALUMNAS DE 1I* MEDIO

apovaco pon: A LOBamechea ¢ LabSocial

Emprendex1000: los estudiantes de 12 y 112 del Complejo, participaron de esta iniciativa
financiada por la Fundacidon Telefdnica, donde en tres dias tuvieron que levantar
proyectos sobre problematicas presentes en su entorno escolar. La actividad buscaba
desarrollar habilidades socioemocionales en los estudiantes a través de la creacién de
proyectos. Posterior a esto, los estudiantes participaron en la final metropolitana,
donde obtuvieron el primer lugar con el proyecto “huerto medicinal”




Final Metropolitana

EMPRENDE

Feria yo me hago cargo: Por primera vez se realizd la Feria de proyectos escolares del
programa “Yo me hago cargo”, donde estudiantes de 72 basico de los colegios San José,
Instituto Estados Americanos, Colegio Farellones y Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, mostraron distintos proyectos que trabajaron durante todo el semestre,
estos tenian como foco solucionar alguna problematica de su establecimiento. La
actividad se realizé en el gimnasio de Liceo San José y convocd a mas de 300 personas
de las distintas comunidades escolares.




Proyecto Convivencia Escolar Liceo San José

Relacidn con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

2. Sello Distintivo Consolidar proyectos Educativos de Alto Impacto

Promover un buen clima de convivencia escolar en todos los
establecimientos

Objetivo: Asegurar las condiciones para el éxito de la reincorporacién del Liceo San José a
la Municipalidad como un proyecto que acoja la diversidad de estudiantes no reconocidos
en otros proyectos de la comuna.

Cumplimiento: Las condiciones en la convivencia escolar mejoraron de manera importante,
dando los primeros pasos en la estabilidad del proyecto.

Financiamiento externo: sin financiamiento externo.

Proceso: el aiio 2016 La Municipalidad de Lo Barnechea retomd la administracion del Liceo
San José, haciendo una declaracién de constituirse en un lugar donde estudiantes que no
tienen cabida en otros establecimientos si la encuentren en este.

El foco del primer afio estuvo principalmente en la convivencia escolar. Para esto se
realizaron reuniones semanales con el equipo directivo del colegio durante todo el primer
semestre 2016 para ir entregando lineamientos y estrategias en relacidn a la convivencia.
Ademas se formé dentro del colegio un comité de Convivencia Escolar, encargado de velar
gue en establecimiento existieran las condiciones necesarias para funcionar. Se realizaron
distintos talleres de convivencia por curso y un plan de gestidon interno.

El 2017, entendiendo la complejidad de la situacidon, se mejoraron las condiciones con el fin
de generar una estructura organizacional mas sdlida para el trabajo. Para esto se realizaron
las siguientes acciones:

1. Se potencia el equipo de Convivencia y Formacién, incluyendo un encargado de
convivencia escolar.

2. Se asignan horas no lectivas para los profesores jefes, y se organizan con el fin de
gue puedan entrevistar alumnos y apoderados, trabajar con el equipo psicosocial y
con foco en el vinculo con los estudiantes.

3. Segeneran en los talleres JEC un abanico de experiencias distintas a las asignaturas,
con el fin que los estudiantes puedan tener experiencias distintas que los encanten
con el establecimiento y que puedan regular conductas. Son ejemplos talleres de
yoga, de circo, de huerto. Adicionalmente, estos talleres se realizan con cursos



mezclados, lo que también mejora la interaccion entre los estudiantes de distintos
niveles.
4. Se refuerza el trabajo con las redes municipales del drea de salud y social.

Impacto:
e Mejoro el trato de los estudiantes con los adultos y entre ellos, generando un clima
de aprendizaje mads apropiado.
e Se mantiene y profundiza el vinculo entre estudiantes y adultos.
e Hay mejoras en la asistencia de 7% aprox. en relacién al mismo periodo del 2016.

Desafio: El desafio para el establecimiento es que a partir de estas mejoras de condiciones,
sean los aprendizajes los que se vean potenciados.

Proyecto Movamonos por la Educacidon Publica

Relacidn con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo

Incorporar a la comunicad en la educacién comunal

Objetivo: Alinear la iniciativa “Movamonos por la Educaciéon Publica” generada por el
MINEDUC, a las PEC.

Cumplimiento: El movdmonos 2016 ya se encuentra casi en su totalidad ejecutado, del
movamonos 2017 ya se encuentran aprobadas las iniciativas y ahora se tienen que ejecutar.

Financiamiento externo: FAEP, proyecto “Movamonos por la Educacién Publica”, monto
2016 $30.626.741 y 2017 $31.153.146.

Proceso: El proyecto “Movamonos por la Educacion Publica”, es una iniciativa en que la
comunidad educativa, desde su Consejo Escolar, define proyectos que permitan mejorar
algun aspecto relevante para potenciar el aprendizaje y trayectorias educativas de sus
estudiantes, con recursos que son provistos por el Ministerio de Educacién a través de los
sostenedores.

Este se llevd a cabo por primera vez el aino 2016, donde cada establecimiento convocd a los
estamentos para levantar las inquietudes y propuestas que cada uno tenia para generar
mejoras y posteriormente se reunieron los consejos escolares incluido el representante del
sostenedor para orientar el trabajo y formular el proyecto.



Para el movdmonos 2017 se realizd una jornada de trabajo en conjunto con al
Departamento Provincial Oriente, donde se invitd a todos los consejos escolares de los
distintos establecimiento, para poder evaluar el movamonos 2016 y entregar los
lineamientos 2017. En esta jornada se explicd la importancia de elegir acciones que fueran
en pos del logro de aprendizajes de los estudiantes y se hizo alusién a las politicas educativas
y proyectos educativos de cada establecimiento.

Impacto:
e Oportunidad para los establecimientos de contar con recursos adicionales, para el
desarrollo de las acciones propuestas por la comunidad educativa.
e Participacion del 100% de los consejos escolares

Desafio: gestionar en forma oportuna los recursos y apoyar en las dificultades en las
licitaciones.

Proyecto Gestion de datos

Relacidon con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

Desarrollar cultura de trabajo colectivo entre docentes y
equipo técnico-pedagdgico

4. Gestion Moderna Sostener politica de mejoramiento continuo

Objetivo: Incentivar en el Departamento de Educacidn y en los equipos directivos de los
establecimientos una cultura de manejo de informacién para la toma de decisiones.

Financiamiento capacitacion:
- Capacitacion de gestion de datos, Presupuesto Municipal y SEP, $3.381.000
aproximadamente.
- Plataforma NAPSIS (agosto 2016 a julio 2017) $5.355.014 Presupuesto
Municipal.
- Adquisicién de Pruebas de Nivel $14.000.000 aproximadamente, FAEP.

Proceso: Un vez creados los indicadores de seguimiento asociados a las Politicas Educativas
Comunales, y entendiendo la cantidad de datos que se reciben, se comenzo a trabajar en el
traspaso de informacién a los colegios para que les permitiera gestionar estos datos y tomar
decisiones.



Por un lado se le pidid a los colegios que ellos también aportaran con informacidn, por
ejemplo a inicio del aino 2016, se les pidid que enviaran informacidn sobre las reuniones de
apoderados y que trabajaran un formulario con las causas de retiro de los estudiantes. De
manera paralela se empez6 a incentivar el trabajo de los establecimientos con la plataforma
NAPSIS que permite obtener mas informacion de los colegios para la toma de decisiones.
Se hizo una visita durante el afio para supervisar la gestidén y uso correcto de la plataforma.

Asi mismo se continud aplicando las Pruebas de Nivel, de manera de tener datos que
permitieran que los equipos directivos, técnicos y docentes, pudieran dar cuenta de los
avances y/o necesidades de apoyo de cada estudiante y tomar decisiones respecto a sus
practicas pedagodgicas. Para un mejor uso de la informacidn, se capacitd a Directores, Jefes
Técnicos y Coordinadores PIE para fortalecer a los equipos en las competencias de manejo
de los datos para la toma de decisiones.

Durante todo el 2016 se hizo seguimiento de estos indicadores, realizdndose reuniones
internas del Departamento de Educacién para analizar estos datos y tomar decisiones sobre
como trabajar con estos. A finales de afio se envié toda la informacion de los indicadores a
los colegios para que pudieran realizar el diagndstico del PME.

Durante el 2017 se ha ido trabajando y visitando a los colegios de manera mensual con un
profesional de NAPSIS, resolviendo dudas e incorporando nuevas herramientas e informes
para la toma de decisiones. Ademas a mediados de afio, se hizo una reunién con cada
director, analizando los indicadores que a la fecha se tenian y se entregara otro reporte en
el mes de octubre.

Impacto: Se introdujo en los colegios la importancia de la gestion de datos para la toma de
decisiones, varios de manera auténoma realizan informes en NAPSIS y los trabajan con los
docentes, por ejemplo uno de los informe que utilizan es el de los alumnos con riesgo de
repitencia, el cual al trabajarse durante el afio ha permitido disminuir las tasas de
reprobacion de los establecimientos.

Desafio: Sistematizar la entrega de informaciéon tanto para los colegios como el
Departamento de Educacién y externa, y realizar un trabajo conjunto con los colegios en la
gestion de datos que permita tomar decisiones y poder anticipar diversas situaciones.



Proyecto Desarrollo Organizacional y Liderazgo Instituto Estados Americanos

Relacidon con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

e Construir ambientes educativos con foco en
aprendizajes

e Contar con sistemas de acompaifamiento pedagdgico a
los equipos directivos

e Consolidar proyectos Educativos de Alto Impacto
e Cultura de Altas Expectativas

2. Sello Distintivo

4. Gestion Moderna e Generar politica de gestidén de personas

Objetivo: Este proyecto busca generar algunas bases que permitan sostener la mejora de
las condiciones psico-laborales del establecimiento, de acuerdo a los resultados de Ila
encuesta SUCESOS ISTAS, y la evaluacién institucional del PME.

Cumplimiento: El objetivo fue cumplido parcialmente, ya que la sede pre-basica mejoré
ostensiblemente la percepcidn sobre las condiciones psico-laborales del establecimiento,
pero en la desde de Quinchamali no se movilizaron.

Financiamiento externo: FAEP, asesoria y acompafamiento equipo directivo I[EA
$19.745.970.

Proceso: Durante el afio 2016 el Instituto Estados Americanos y su Anexo de pre-basica,
presentd ciertas percepciones de las condiciones laborales de sus funcionarios que hizo
relevante generar un proyecto que pudiera tomar este desafio y elaborar un plan de accién
para revertir esta situacion.

Dentro de este plan, se incluyd un proceso de formacion al equipo directivo, realizado por
la Universidad del Desarrollo, para trabajar aspectos adaptativos y relacionales.

El proceso de formacién tuvo una duracién de una ano primero vy finalizo el 2017, esta
comprendio los siguientes procesos: un primer curso de “trabajo en equipo” y un segundo
curso de “Coaching conductual cognitivo”.

Por otro lado se trabajo a partir de “Comités de Clima” que se organizaron uno en cada
sede, donde representantes de los docentes, asistentes de la educacién, equipos directivos



pudieron abordar distintas tematicas de acuerdo a las prioridades y plan de trabajo
planteados por ellos.

Impacto: La formacidn realizada tuvo un impacto positivo para el Equipo Directivo al recibir
herramientas que les permitieron desarrollar habilidades para el trabajo en equipo, como
la Coordinacién, la Comunicacion y la Confianza. Se observa en el Equipo la incorporacién
de practicas que facilitan reuniones mas eficientes y un mayor empoderamiento en cuanto
al rol y posibilidad de retroalimentacidn antes las situaciones. De igual modo, se evidencian
mayores capacidades para enfrentar diferencias, lograr acuerdos y generar acciones en
base a intereses comunes.

No obstante lo anterior, la percepcion de la comunidad educativa no avanzé en las dos
sedes como se esperaba, movilizando solo una, por lo que no se puede concluir que tuvo
un impacto de la magnitud esperada.

Desafios: uno de los principales desafios es traducir en el tiempo el impacto del Programa
ejecutado con el Equipo Directivo en resultados positivos, que se reflejen con los equipos
docentes y profesionales de apoyo a la tarea educativa, tanto en aspectos de calidad de
vida (factores psicosociales) como en la calidad académica, todo esto en la sede de
Quinchamali. Para esto se evaluaran los factores que incidieron positivamente en la
movilizacion de la sede pre-basica para, desde la misma experiencia, generar un aprendizaje
replicable a la otra sede.

De la misma manera es importante identificar de forma constante los aspectos adaptativos
gue requieren un desarrollo constante, en lo individual y colectivo, para asegurar una
organizacién sustentable en el tiempo, que garantice cumplir los objetivos del Proyecto
Educativo del Colegio, mejorando los indicadores de Riesgo Psicosocial y la evaluacion de
su PME.

Proyecto Planificacion Estratégica de los Colegios

Relacidon con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

e Consolidar proyectos Educativos de Alto Impacto

2. Sello Distintivo
e Valor Agregado de la Educacién

4. Gestion Moderna e Sostener politica de mejoramiento continuo




Objetivo: Asegurar la calidad de los Proyectos Educativos Institucionales (PEIl), Planes de
Mejoramiento Educativos (PME) de los establecimientos, entendida calidad como que
estén de acuerdo con las PEC, que interpreten el querer de la comunidad y que tengan una
mirada estratégica. Alinear los Convenios de Desempefio de los Directores a las PEC.

Cumplimiento: en relacién a los PEl se elaboraron las bases técnicas de licitacion y se
acompafié en el proceso de elaboraciéon al Fermin Vivaceta, durante el segundo semestre
2017 va a ser el turno de acompafiar al Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés. En
relacion a los PME se han entregado los lineamientos para que estos tengan una vision
estratégica con foco en los aprendizajes. Finalmente el proceso de los convenios de
desempeiio ha sido mas lento, se cred el convenio para la directora del Liceo San José.

Financiamiento externo:
- Asesoria para la elaboracion PEI Instituto Fermin Vivaceta, $14.950.000, FAEP
2016.
- Asesoria para la elaboracién PEI Complejo Educacional ECV $13.950.000, SEP.

e Proyectos educativos: el 2016 se levantd la necesidad de actualizar el proyecto
educativo del Instituto Fermin Vivaceta y del Complejo Educacional Eduardo Cuevas
Valdés. Para esto el Departamento de Educacién elaboré las bases técnicas para la
licitacion de ambos proyectos educativos.

En febrero 2017 se adjudico el PEI del Fermin Vivaceta, a la empresa “Grupo Educativo”,
con quienes se trabajé durante todo el primer semestre 2017 en la actualizacién del PEI,
reformulando la visién y misién, definiendo sellos, valores, perfiles y principios
pedagégicos. Desde el Departamento de Educacién se acompaind este proceso,
teniendo un representante en la comision elaboradora.

El segundo semestre comienza a trabajar la actualizacion del proyecto educativo y
Manual de convivencia el Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés, la empresa que
se adjudicé este proyecto es Napsis, y al igual que con el Fermin Vivaceta un
representante del DEM va a ser parte de la comisidn y hard acompafiamiento a este
proceso.

Por otro lado, a fines del 2016 el Departamento de Educacién realizd un trabajo de
acompafiamiento al Liceo San José, el cudl consistid en cuatro jornadas de trabajo donde
se levantaron ciertas definiciones y sentido del Proyecto Educativo del colegio, se
levantaron las caracteristicas de sus estudiantes que tenia el colegio y lo que se queria
desarrollar en ellos, ademas de definir ciertos pilares y principios que enmarcan el
sentido de este proyecto, y como cada uno de los que compone la comunidad educativa
cumple un rol fundamental en este.



Impacto: el impacto aun no es medible ya que los procesos no se han cerrado. Destacar
el trabajo que se hizo en la construccidn de las bases técnicas del proyecto, las cuales
permitieron que se realizaran un buen trabajo en la elaboracién del PEI del Fermin,
logrando poner al centro al estudiante y estar alineado con lo propuesto en las PEC.

Desafio: el desafio por un lado estd en lograr que el PEIl del Fermin se vaya socializando
y sea incorporado y compartido por toda la comunidad educativa del establecimiento.
Por otro lado, se realizard el acompafiamiento al Complejo Educacional Eduardo Cuevas
Valdés.

Por ultimo esta el desafio de acompaiar en la creacién de las bases técnicas para la
actualizacion del proyecto educativo del Liceo San José y el posterior acompafiamiento
en el comité de trabajo.

Plan de Mejoramiento Educativo: el trabajo realizado consistié en la evaluacion
colectiva de los PME 2016 con una mirada estratégica, enfocdndose principalmente que
estuvieran alineados con los proyectos educativos de cada establecimiento y con lo
establecido en las PEC, donde posteriormente se realizd un trabajo de
retroalimentacién con cada establecimiento.

Ademas se entregaron lineamientos para la construccion de los PME 2017, donde se
apoyo principalmente en la tabulaciéon de las encuestas institucionales del PME y la
entrega de informacidn relevante en relacién a los indicadores que les permitieran a los
colegios de manera auténoma realizar su diagndstico y posterior planificacion.

Durante el 2017 se hizo un acompafiamiento directo al Liceo San José principalmente
en la elaboracién de objetivos estratégicos y en la orientacidn para la eleccion y
organizacién de las acciones 2017. Con el resto de los establecimientos se ha ido
apoyando en las dificultades con la plataforma, pero en general se ha dejado a los
colegios trabajando de manera auténoma y se les ha apoyado en lo que han requerido
principalmente en temas de distribucion de los ingresos SEP.

Impacto: el principal impacto que ha tenido este acompanamiento, es consolidar el PME
como una herramienta estratégica que ha orientado a los colegios en la toma de
decisiones e implementar acciones que le permitan mejorar la gestion y el resultado en
los aprendizajes. Otro logro importante ha sido el poder entregar autonomia a los
colegios, ya que este es uno de los principios presentes en las PEC.

Desafios: uno de los grandes desafios es que los PME tengan una mirada estratégica
con foco en el aprendizaje, a esto se suma la planificacion en marzo de cada afio. Esto
ha sido particularmente dificil debido a que las fechas propuestas en la plataforma por
el Mineduc estan mas atrasados y en general tienen modificaciones constantes, lo que



dificulta a los establecimientos comenzar al inicio del afno escolar a implementar su
PME.

e Convenios de desempefio: se inici6 el afio con la creacién del convenio de desempefio
para la Directora del Liceo San José que gand el concurso publico, se cred un convenio
diferente a los que tenian los otros colegios, con foco en las politicas educativas y la
realidad del colegio, con indicadores mas concretos y con foco principalmente en el
aprendizaje. Se ha estado trabajando en tener propuestas de mejora en los otros
convenios ya existentes, pero esto todavia estd en proceso.

Impacto: aun no se ha terminado con este proyecto. Si destacar la creacién de convenio
del San José con un formato diferente y mas atingente a las necesidades del colegio,
alineado con las PEC y con altas expectativas en cuando al logro de aprendizajes.

Desafio: El principal desafio es lograr que todos los convenios de desempefio estén
alineados con las politicas educativas y que su foco principal esté en el logro de

aprendizaje de los estudiantes.

Proyecto Valor Agregado Concurso Docente

Relacidn con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo

e Logro de Aprendizajes

e Construir ambientes educativos con foco en
aprendizajes

4. Gestion Moderna e Generar politica de gestion de personas

Objetivo: Este proyecto busca asegurar que los profesores que ganen concurso publico
tengan las competencias necesarias para realizar la labor docente.

Cumplimiento: A este proyecto se le dio cumplimiento, desarrollando unas bases de
concurso que incluyeron los aspectos de seleccién mas pertinentes. Eso si esta situacion
implicd dejar desiertos muchos de los concursos, lo que finalmente aseguré que no se
contrataran docentes sin competencias.

Financiamiento externo: No hay
Proceso: Para lograr realizar las bases de concurso publico docente, se considerd un trabajo

grupal entre distintas areas del Departamento de Educacién, con el fin de disefiar un
proceso de seleccidon que empleara mecanismos mds actuales de seleccidn. Tal y como se



venian desarrollando los concursos, solamente se realizaba un test psicolégico y luego la
entrevista que se explicita en la ley. En este concurso se amplié el espectro de
oportunidades de evaluacién a los postulantes, incorporando ademas de los puntos
anteriores, dos nuevos procesos:
1. Prueba de conocimientos disciplinarios para acreditar dominio curricular.
2. Evaluacién grupal como una instancia complementaria de la evaluacidon
psicolaboral.

Asi mismo, se hizo un trabajo en conjunto con los psicélogos de los establecimientos, tanto
en la construccion de elementos necesarios para incluir en el proceso, como en el proceso
mismo. Con ellos se construyeron los perfiles del docente y las situaciones contextuales
para las evaluaciones grupales, en las que también ellos participaron.

Finalmente, en el desarrollo del proceso, se aplicd tal como estaba definido y el concurso
se realizé en los términos y plazos requeridos para que el afio 2017 se pudiera cumplir con
la normativa.

Durante el afio 2017, continud el desafio construyendo las bases del concurso para el Liceo
San José, agregandole nuevas mejoras al proceso, lo que incluye la ejecucidon de una clase
demostrativa. Esto con el fin de cada vez ir mejorando el proceso.

Impacto:

1. Los docentes ganadores del concurso no han tenido dificultades en sus
establecimientos, lo que da cuenta de que se ajustaban al perfil.

2. Las exigencias del proceso de seleccién hizo que como nunca, se declararan
desiertos la mayoria de los cargos, lo que implica que el proceso fue efectivo en
cuanto al objetivo. Sin embargo, esto impacta a la comunidad ya que hay que
generar nuevos procesos concursables para cumplir con el porcentaje de la
normativa.

3. Se definid un nuevo estandar de concurso docente en Lo Barnechea mas exigente y
acorde a la permanencia del cargo de los docentes titulares.

Desafios:
e Evaluar el proceso para incorporar mejoras a los proximos concursos.
e Considerar mecanismos de busqueda y reclutamiento mas efectivos.



Proyecto Operacionalizar Nuevas Funciones DEM

Relacidon con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo
e Mejorar gestion y disponibilidad de Recursos
e Generar politica de gestidn de personas

4. Gestion Moderna

Objetivo: Analizar las responsabilidades entregadas y/o quitadas del nuevo decreto de
organizacién municipal, evaluar sus implicancias y crear los procedimientos para asegurar
no disminuir los estandares (en los tiempos principalmente) e idealmente mejorarlos.

Cumplimiento: Si bien se avanzd y ya se asumieron las responsabilidades, los
procedimientos no fueron establecidos en todas las areas y se presenta la dificultad de
lograr mejorar los procesos con la cantidad de demanda de tareas cotidianas. Si hubo
avances importantes en el trabajo conjunto que se desarrollé con la mantencién de los
establecimientos.

Financiamiento externo: no hay

Proceso: A mediados del 2016 la municipalidad generé una nueva organizacion de las
funciones, impactando en las responsabilidades asumidas por el Departamento de
Educacidn en las areas de administracion y finanzas. Esto significé asumir ciertas tareas que
no estaban asignadas, y en otros aspectos delegar algunas tareas a Departamentos con
mayor experticia. Este es el caso de las mantenciones de los establecimientos, las que
fueron asignadas de acuerdo a este decreto, al departamento de Administracién
dependiente de la Direccién de Administracion y Finanzas. Este cambio ha significado un
proceso de ajuste en el cual gradualmente esta unidad ha asumido esta responsabilidad.
Desde el Departamento de Educacion esto ha implicado asumir un rol coordinador del
proceso, siendo el nexo entre los establecimientos y esta unidad, asi como gestionando el
presupuesto para cubrir las necesidades.

Existen otras areas en que este proceso de cambio y adaptacion va mas lento y que se estan
generando las condiciones entre las areas para que se produzca este ajuste.

En cuanto a tareas que el Departamento asumio, estas de alguna manera ya se habian
empezado a traspasar, por lo que el cambio no fue tan sustantivo, y lo mas importante, se
contaba con las competencias internas para realizarlo. Sin embargo, es importante destacar
gue necesariamente esto implica un aumento de la carga de trabajo y por lo tanto un
dificultad con los tiempos.



Impacto: Tal como se describe en el punto anterior, existe un impacto desde el punto de
vista del aumento de la carga operativa, lo que no necesariamente permite hacer los analisis
necesarios para detectar dificultades en el proceso. Sin embargo, si en lo relacionado con
las mantenciones, se avanzé en la coordinaciéon entre los departamentos, lo que ha
repercutido en una mantencion mds oportuna de la infraestructura de los colegios,
capacidad de atender las emergencias de manera mas pronta y contar con personal de
apoyo mas especializado.

Desafio: si bien hay avances, el desafio es lograr hacer ajustes en los procedimientos que
impliquen mejorar la eficiencia, sin dejar de poder atender el dia a dia.

Proyecto de Area, Mejoramiento estructural Informatico

Relacion con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo
4. Gestion Moderna Mejorar gestion y disponibilidad de Recursos

Objetivo: tener una conectividad eficiente que permita realizar las labores pedagdgicas y
administrativas necesarias para la funcion de los establecimientos, en condiciones vy
estandares apropiados. Generar un estandar de equipamiento tecnoldgico de acuerdo a las
necesidades de las distintas dreas del DEM vy de los establecimientos.

Cumplimiento: Se implementd el proyecto de acuerdo a lo planificado, se instalé nuevo
cableado en todos los establecimientos, actualmente cuentan con su red de datos
(cableado) tendido con categoria 5e, todos los puntos certificados y correctamente
instalados en racks. En cuanto a los estandares de equipamiento, este no se ejecutd por la
apariciodn de situaciones emergentes prioritarias.

Financiamiento externo: FAEP, Proyecto de infraestructura de red, $68.286.380.

Proceso: A partir del diagndstico de conectividad, se identificaron las causas, y de acuerdo
al financiamiento se decidié realizar un proyecto a dos afios, financiando este afio la primera
parte. Esta consistid en volver a cablear la red de todos los establecimientos, ya que el que
estaba operativo estaba construido de manera artesanal, es decir dando soluciones
parciales a un problema global. Con este antecedente se buscaron las soluciones
combinando la expertise de las distintas areas informaticas de los establecimientos y
municipales y evaluando distintas propuestas. Luego se realizaron las compras de los
equipamientos necesarios y se contrataron los servicios para la implementacion de estos.
Esto significd que a principios del afio 2017 todos los establecimientos de la comuna
guedaran con un cableado acorde a los desafios tecnoldgicos actuales.



Impacto: esta primera etapa se entendia como una parte de un plan completo de mejora
en la conectividad a dos afios y se esperaba que el solo hecho de generar el cableado
pudiera implicar una mejora inmediata en la velocidad de la conexidn. Si bien se produjo
una mejora, ésta mas bien se dio en la continuidad del servicio mas que en la velocidad.

Desafio: Finalizar el proyecto para que el 2018 se cuente con la conectividad requerida para
los desafios de los establecimientos.

Proyecto de Area, Manejo de Inventarios y bodega

Relacidn con las PEC:

Tema Estratégico Objetivo

4. Gestion Moderna Mejorar gestién y disponibilidad de Recursos

Objetivo: Mantener al dia de manera permanente los inventarios y bodegas de los
establecimientos.

Cumplimiento: Dentro de los cambios en las responsabilidades en la nueva organizacién del
municipio, se determind la responsabilidad del DEM en este tema como un coordinador
entre el responsable, que es Servicios Traspasados, y los establecimientos, por lo tanto el
objetivo no se cumplid ya que la responsabilidad salié de este departamento.
Financiamiento externo: No hubo.

Proceso: El Departamento de Educacion, desde este rol coordinador, ha generado las
instancias y las condiciones para que la unidad responsable pueda asegurar que en los
establecimientos estén los inventarios al dia.

Impacto: No se puede visualizar.

Desafio: continuar en la coordinacion.

Proyecto de area, Desarrollo colectivo de competencias de gestidn técnico pedagdgicas

Relacion con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo

Construir ambientes educativos con foco en aprendizajes
Contar con sistemas de acompafiamiento pedagdgico a los
equipos directivos

Objetivo: Desarrollar competencias para la mejora del quehacer en las unidades técnicas
pedagdgicas de los establecimientos, a través de un trabajo colectivo.



Cumplimiento: Este objetivo se ha cumplido de manera parcial, ya que como trabajo
colectivo entre jefes técnicos, se han generado instancias esporadicas. No obstante, se ha
realizado un trabajo de formacién mas amplia no solo con los equipos técnicos pedagdgicos,
si no también incluyendo a los directores y en algunos casos inspectores y/o encargados de
convivencia.

Proceso: A partir del requerimiento por parte del Ministerio de Educacién de generar
reuniones de redes mensuales entre los equipos directivos y técnicos de los distintos
establecimientos municipales de la comuna, es que el Departamento decidié emplear esta
instancia de trabajo colectivo para el fin de desarrollar las competencias en los equipos. El
afio 2017 se ha centrado en lo relativo al desarrollo docente, como una de las claves para
la movilizacién de los aprendizajes de los estudiantes.

Impacto: Si bien es muy pronto para medir el impacto en algin indicador de aprendizaje, si
se han instalado ciertos consensos e ideas comunes que fomentan el hacerse cargo del
desarrollo de los profesores de su establecimiento.

Desafio: continuar fortaleciendo el trabajo en red.

Financiamiento externo: no hay.






5. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 2016-2017

El FAEP es un esfuerzo gubernamental, que pone a disposicién de todos los municipios
recursos para el ejercicio presupuestario 2016 y 2017 con el objeto de contribuir al
mejoramiento de la Gestion en Educacion.

El Fondo asigna montos a la municipalidad - mediante criterios técnicos y objetivos — los
cuales son transferidos a cada municipio, segun solicitud a través de la presentacion de un
programa que incluye iniciativas que se enmarquen dentro de los objetivos del fondo.

El FAEP 2016 inicié el 27.07.2016 y terminaba el 27.09.2017, pero a raiz de que hay
iniciativas que aun no se han terminado de ejecutar, se solicitd extension del convenio,
mediante Ord. Alcaldicio N° 311 de fecha 28 de Julio, la cual estd aprobada hasta el
27.03.2018. En relacion al FAEP 2017, este inicié el 08.09.2017 y termina el 08.11.2018.

5.1 Plan de Iniciativas FAEP 2016

Aprobado inicialmente por Resolucion Exenta N°3565 de fecha 27 de Julio de 2016. Se
encuentra actualmente con iniciativas en proceso de ejecucion, para lo cual se solicité
ampliacién de plazo para su término hasta febrero 2018.

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO 2016
Formaciény asesoria para equipo
directivo y técnico Instituto $20,000,000 Ejecutada
Estados Americanos.
Implementacion de Red de Jefes

técnicos por parte del equipo $500,000 En Ejecucién
técnico DEM.
Implementacién Red de

Directores y Jefes técnicos de la
Mejoramiento de | comuna con participacién activay
habilidades y coordinada por equipo
capacidades de supervisores deprov y equipo
gestidn parala técnico DEM.
Educacion Municipal | Adquisicion de software para la
administracién de las bibliotecas
y capacitacién para $9,682,316 En Ejecucién
establecimientos educacionales
de la comuna
Contratacién servicio para
Planificacién  Estratégica (PEl,
PME a cuatro afios y anual)
Fermin Vivaceta.

$700,000 En Ejecucién

$15,000,000 En Ejecucidn




Mantencién y
mejoramiento de la
infraestructura

Materiales y herramientas para
realizar la  mantencién vy
mejoramiento de la
infraestructura

$15,000,000

Ejecutada

Mantencidon y mejoramiento de
establecimientos municipales de
la comuna segun necesidades
priorizadas.

$52,948,014

En Ejecucién

Mejoramiento Infraestructura de
red para acceso a internet para
los establecimientos
educacionales

$68,500,000

Ejecutada

Administracién y
normalizacion de la
dotaciéon docente y

asistentes

Indemnizacidn de 3 asistentes de
la educacién Complejo
Educacional ECV e Instituto
Fermin Vivaceta

$19,662,572

Ejecutada

Provisién de servicio de guardias
de seguridad para Instituto
Estados Americanos, Complejo
Educacional ECV, Escuela de
Parvulos Trébol, Escuela
Diferencial Madre Tierra, Colegio
San José por 13 meses.

$127,646,064

En Ejecucién

Aumento contratacion de horas
docentes no lectivas, mas alla de
las que ya tienen contratadas por
la dotacion docente. Esto, con el
fin de entregar horas para
capacitacion y planificacion a los
docentes para el uso de pizarras
interactivas para la ensefianza,
desde agosto a diciembre 2016 y
desde marzo a junio 2017.

$35,315,000

En Ejecucién

Mejoramiento
actualizacién y
renovacion de
equipamiento
mobiliario

Renovacion de computadores vy
datas

$10,500,000

En Ejecucidn

Adquisiciéon de computadores
portatiles para docentes del Liceo
San José recién anexado a la
gestion municipal

$10,000,000

En Ejecucidn

Mejoramiento y reparacion de
equipamiento tecnoldgico

$22.300,000

En Ejecucién

Actualizacién Aula TIC para

Colegio diferencial Madre Tierra »7,200,000 Ejecutada
Adquisicién de mobiliario para
establecimientos municipales $15,000,000 En Ejecucion

segln las necesidades

detectadas.




Aplicacién de instrumentos de
evaluacion externos para el
segundo semestre 2016 vy
primero 2017 para

. . $22,400,000 Ejecutada
.. establecimientos educacionales.
Inversion de recursos . .
, . Se consideran los instrumentos,
pedagodgicos y de ., .
su correcciéon e informes de
apoyo a los
K resultados.
estudiantes = -
Implementacion deportiva
Colegio Farellones, compra de $7,500,000 Ejecutada
bicicletas.
R rimien material
equerimiento  de  materia $7,447,544 Ejecutada
pedagdgico San José
Participacién Consejo Escolar San . L
L . $5,000,000 En Ejecucién
Participacion dela | José.
comunidad Fortalecimiento de consejos
educativa escolares, Centro De Alumnos y $3,000,000 Ejecutada

Centro De Padres.

$475,301,510




5.2. Plan de Iniciativas FAEP 2017

Monto aprobado segun Resolucion Exenta Ministerial N° 0988 de 2017 y a la espera de las
firmas del convenio para comenzar a ejecutar.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO ($)

Administracion y
Normalizacion de los
Establecimientos

Indemnizaciones Legales Asistentes de la Educacidn.

$20.212.610

Provisién de servicio de guardias de seguridad para

Liceo Instituto Estados Americanos, anexo Instituto

Estados Americanos, Complejo Educacional Eduardo
Cuevas Valdés, Escuela Especial Madre Tierra, Liceo

Polivalente San José de Lo Barnechea.

$104.330.540

Pago de Remuneraciones Personal Docente. $2.600.000
Requerimiento de material pedagdgico Colegio $6.800.875
Especial Madre Tierra e Instituto Fermin Vivaceta. DR
Requerimiento de material pedagdgico para $5.700.000
Inversién de Recursos | pizarras interactivas. U
Pedagégicos y apoyo a | Adquisicion de libros "Programa yo me Hago Cargo".| $19.000.000
los estudiantes Aqu|5|c.|or.1 de eqmpaml.entO tecnolégico para $55.835.557
establecimientos educacionales.
Renovacion de computadores y datas $18.000.000
Adquisicién de implementacidn deportiva. $10.000.000
Melj\:::rt:ir::toondye la Mejoramiento ,de estab'lecimient.os.municipales de $50.009.713
la comuna segln necesidades priorizadas.
Infraestructura
Aplicacién de instrumentos de evaluacién externos
para el segundo semestre 2017 y primer semestre
2018 para establecimientos educacionales. Se $14.500.000
consideran los instrumentos, su correccion e
informes de resultados.
Contratacioén de servicio, plataforma de gestion $7.000.000
escolar. R
Contratacion servicio para planificacion estratégica
Mejoramiento de (Proyecto Educativo Institucional, manual de
Habilidades de Gestidon | convivencia, reglamento interno de evaluaciény $25.000.000
para la Educacién planificacién estratégica a cuatro afios) Liceo
Municipal Polivalente san José de lo Barnechea.
Adquisicién de insumos para implementar Red de
Directores y Jefes Técnicos de la comuna con $500.000
participacion activa y coordinada por Equipo )
Supervisores Deprov. y Coordinadores DEM.
Adquisicién de insumos para implementar Red de
Trabajo de Establecimientos con Equipo DEM. »1.000.000
Contrato a Honorarios de Profesionales para $15.000.000

seguimiento e implementacién de metodologia de




Aprendizaje Basado en Proyectos en los
Establecimientos Educacionales.

Contratacidn Servicio levantamiento de perfiles y/o

seleccién de los cargos concursables y/o a contrata $15.000.000
de docentes de Establecimientos de la Comuna.
Asesoria formacion en Liderazgo para Directores $20.000.000
Adquisicién de mobiliario para Establecimientos
Mejoramiento, q . , P . $60.916.797
L, Municipales segun las necesidades detectadas
Actualizacion y Adquisicién de materiales y/o servicios para
Renovacién de quisicion ae =5 /0 S€ para $25.166.508
. . habilitacion y/o instalacion de sistemas informaticos
Equipamiento y Adquisicién de materiales para hermoseamiento de
Mobiliario qu ae Pa $10.000.000
los Establecimientos Educacionales
Adquisicién de insumos para actividades de
captacion de matricula y difusién del proyecto 6.000.000
Participacion de la P . y proy 2
. . educativo.
Comunidad Educativa Salidas Pedagdgicas para estudiantes de los
gogicas p $16.000.000

Establecimientos Educacionales.

$508.572.600







6. RECURSOS HUMANOS 2016 - 2017

6.1 Resumen del Personal de Educacion de Lo Barnechea 2016

En esta tabla, se presenta el detalle del personal que trabaja en la educacion municipal de
Lo Barnechea. Se puede ver el personal de cada uno de los establecimientos y DEM,
desagregado por Planta Docentes y Planta Asistentes de la Educacidn.

Planta Docente Planta Asistentes

2017 Educacién 2017

Establecimiento N.P. Horas N.P. Horas

Instituto Estados Americanos 74 2.325 48 2.240
Complejo Educacional Eduardo Cuevas Valdés 40 1.427 23 939
Instituto Fermin Vivaceta 22 553 8 339
Colegio Diferencial Madre Tierra 15 530 25 977
Colegio Farellones 12 382 7 253
Liceo San José de Lo Barnechea 27 944 17 719
Administracion Central 2 88 15 647
Programa Habilidades para la Vida 2 52

192 6.249 145 6.166




6.2 Perfeccionamiento Docente y No docente

La tabla muestra el perfeccionamiento docente y no docente del segundo semestre 2016 y
primer semestre 2017.

Establecimiento Nombre del . .
" . ) Entidad Asistentes
Participante Perfeccionamiento
Directores
Jefes de UTP
Todos los e Lo .
. Seminario “Cémo educar Coordinadores PIE
Establecimientos " Barnechea
Municipales el talento emprendedor Embrende Docentes
P P Asistentes de
Educacion
., Docentes que en su
Todos los Construccién de ., d
. . evaluacién docente su
Establecimientos instrumentos de Aptus L
- ., . resultado fue basico o
Municipales evaluacién de calidad . . .
insatisfactorio.
Todos los .
. Proceso Educativo basado . . .
Establecimientos Aptus Equipos directivos
.. en Datos
Municipales
Liceo San José
Complejo Taller de Observacion de Docentes Directores
Educacional aula para directivos Mas Jefes de UTP
Eduardo Cuevas
Todos los N . Universidad
. Seminario "Calidad y .
Establecimientos ., . del Directores
. Gestidn en Educacion
Municipales Desarrollo
Asesoras
con
, - experiencia Equipo docente
LSJ, IEA, IFV, MTy Metodologia “Aprendizaje P q. .p S
N en multidisciplinario de
CEECV Basado en Proyectos . L
Aprendizajes | los establecimientos
Basado en
Proyectos
Taller de Comunidades de
. . Grupos de docentes
Todos los Aprendizaje y actuaciones ue aplican Ia
Establecimientos educativa de éxito (Grupos Focus g p, .
- . . metodologia y jefes de
Municipales Interactivos y Tertulias
. ; uTpP
Literarias)
Induccion sobre Equipos directivos
Todos los funcionamiento encc]arpados de NAPS»;S
Establecimientos . o NAPSIS &
Municioales herramientas e informes de los
P de la plataforma NAPSIS establecimientos




6.3. Resultados Comunales de la Evaluacién Nacional Docente!*

Esta evaluacion tiene como punto de partida el acuerdo firmado entre el Ministerio de
Educacidn, la Asociacién Chilena de Municipalidades y el Colegio de Profesores, en junio de
2003, y quedd legalmente consagrada al promulgarse la Ley 19.961 sobre Evaluacion
Docente el 9 de agosto de 2004, y el Decreto N2 192 de Educacién, que aprobd el
Reglamento sobre Evaluacién Docente (publicado en el Diario Oficial el 11 de junio de 2005).

A esto se suma la Ley 19.997 promulgada el 14 de enero de 2005, que modifica la Ley 19.961
clarificando fechas de puesta en marcha de algunos articulos. La Ley 20.158 promulgada el
27 de diciembre de 2006, la cual incluye modificaciones al periodo de postulacion a
Asignacion Variable por Desempefio Individual y establece eximicidn de la evaluacion para
los docentes que presentan renuncia anticipada e irrevocable por jubilacién. Y por dltimo la
Ley 20.501 Calidad y Equidad de la Educacion promulgada el 8 de febrero de 2011, que
incluye modificaciones sobre las consecuencias de acuerdo al nivel de desempeno obtenido
en la Evaluacion Docente y establece las implicancias para los docentes que se nieguen a
ser evaluados.

La calendarizacion del proceso de Evaluacidon Docente, asi como las modalidades, ciclos y
asignaturas a evaluar en cada periodo son definidos mediante una Resolucién Exenta
emitida por el MINEDUC.

La Evaluacién Docente, estd orientada al fortalecimiento de la profesién docente, en
particular al mejoramiento del desempefio profesional de los docentes y de la enseianza,
con el propdsito de contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes y
alumnas.

Teniendo en consideracion el esfuerzo econdmico que el Municipio realiza para contar con
una dotacion docente, que permita cubrir los planes y programas de estudio de los distintos
niveles y modalidades de ensefianza, se hace necesario generar un sistema de
acompafnamiento y fortalecimiento al ejercicio docente en aula, focalizando éste en
aquellos docentes que afio a afio enfrentan el sistema de evaluacién nacional.

Tal acompafiamiento no esta orientado solamente a satisfacer los criterios de la evaluacién
docente, sino que por sobre todo a fortalecer de manera integral al profesorado y de esta
manera impactar positivamente en el desarrollo de capital humano, cultural y social de los
ninos, nifias y jovenes de la comuna.

14 Fyente: Reporte Docentes Mdas, MINEDUC.



Como resultado del proceso de evaluacién, su desempefio sera ubicado en uno de los
siguientes niveles:

e Destacado: Indica un desempeiio profesional que clara y consistentemente
sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele
manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se estd
evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del
indicador.

e Competente: Indica un desempefio profesional adecuado en el indicador evaluado.
Cumple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando
no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

e Basico: Indica un desempeno profesional que cumple con lo esperado en el
indicador evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente). Esta categoria
también puede usarse cuando existen algunas debilidades que afectan el
desempefio, pero su efecto no es severo ni permanente.

e Insatisfactorio: Indica un desempefiio que presenta claras debilidades en el indicador
evaluado y estas afectan significativamente el quehacer docente.

De acuerdo a la ponderacién de los 4 instrumentos y a la decisién de la Comisién Comunal,
los resultados del ano 2016, comparativamente con los afios 2015, 2014 y 2013, fueron los
siguientes:

Aho 2013 Afo 2014  Aio 2015

Destacado 0% 4% 3% 0%
Competente 67.0% 75% 66% 74%
Basico 33% 21% 28% 26%
Insatisfactorio 0% 0% 3% 0%




El grafico que se presenta a continuacién muestra los resultados comunales obtenidos el
2016, donde el universo de profesores evaluados fue de 38 docentes.

Resultados Evaluacion Docente
(Docentes 2016)

m Destacado
m Competente
m Basico

= Insatisfactorio

Fuente: Reporte Docentes Mas, MINEDUC.

El afo 2016, no hubo profesores ni en nivel avanzado ni en insatisfactorio. Sin embargo el
porcentaje de profesores que obtuvo Nivel Competente aumentd de 66% a un 74%.

De los docentes que trabajan actualmente en la comuna, 109 han sido evaluados (69% de
la comuna), de acuerdo al Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE),
actualizado en diciembre de 2016.

Resultados Evaluacion Docente
(Dotacién Docente)

4%

m Destacado
m Competente
m Basico

= Insatisfactorio

Fuente: Reporte Docentes Mds, MINEDUC.



De estos, el 4% a obtenido resultado destacado y la gran mayoria se encuentra en el tramo
competente, el cual nos dice que la gran mayoria de los docentes presenta un desempefio
profesional adecuado. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

Los resultados obtenidos por los docentes han ido mejorando a través de los afos,
concentrdndose actualmente entre los Niveles Competentes y Bdsicos. El grafico que se
presenta a continuacién permite analizar las dimensiones mds descendidas del desempefio
docente. El desafio para los Equipos Directivos de los establecimientos es intencionar el
trabajo de formacidn de profesores en esta linea y articularlos con los objetivos estratégicos
de las Politicas Educativas Comunales, de manera de apuntar al mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes de Lo Barnechea.

Resultados Portafolio - Dotaciéon Docente
Distribucion de evaluacion segin desempefio en las dimensiones del Portafolio

Retroalimentacién a sus estudiantes 73% 27%
Promocidn de la participacién a sus estudiantes
Preguntas y actividades
Explicaciones desarrolladas
Enfasis curriculares de las asignaturas o area
Contribucién de las actividades a los objetivos 49% 51%
Calidad del cierre 57% 43%
Calidad del inicio 27% 73%

Ambiente de trabajo 95%
Uso formativo de las dificultades de aprendizaje 46% 54%
Analisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes 49% 51%
Responsabilidad frente a los resultados de aprendizaje 70% 30%
Relacidon entre evaluacion y objetivos 65% 35%

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas 60% 41%

1
X

Relacion entre actividades y objetivos 32% 68%

Formulacion de objetivos de aprendizaje JEEA 89%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Basico + Insatisfactorio B Competente + Destacado

Fuente: Elaboracidn propia con datos evaluacién docente.

Dentro de las dimensiones mas descendidas se encuentra la retroalimentacién a los
estudiantes, esto nos dice que falta que los docentes retroalimenten a sus estudiantes
permitiendo que aprendan de su propio desempeiio. Por otro lado dentro de las
dimensiones destacadas se encuentra un buen Ambiente de la clase para el aprendizaje y
la Formulacion de objetivos de aprendizaje, lo cual permite que se den las condiciones que
propician un buen aprendizaje.



6. AVANCE PRESUPUESTARIO 2017

Ingresos - PADEM en desarrollo al 15 de Julio de 2017

Percibido Saldo

%
Cumplimiento

Denominacién inicial Modificaciones Vigente

De laSubsecretariade | 5 0 oo/ 579 - 3.106.584.772 | 1.476.599.045 | 1.629.985.727 |  47.53%
Educacion
De Ot;zsl’oﬁz;;dades 157.298.778 | 10.947.384 | 168.246.162 | 171.514.530 | -3.268.368 101.94%
De Servicios Incorporados | 5 _) 35 365 | 220.368.997 | 3.481.163.368 | 1.800.581.684 | 1.680.581.684 51.72%
a su Gestion
CxC de Otros Ingresos
. 106.445.388 | 93.394.752 | 199.840.140 | 243.969.637 | -44.129.497 122.08%
Corrientes
CXC Transferencias para ; 120.000.000 | 120.000.000 | 120.000.000 ; 100.00%
Gastos de Capital
saldo Inicial de Caja 257.600.000 | 2.260.540.054 | 2.518.140.054 - ; 0.00%

Gastos - PADEM en desarrollo al 15 de Julio de 2017

% Cumplimiento

Denominacion inicial Modificaciones

Vigente

Devengado

CxP gastos en Personal 6.036.574.697 | 122.126.337 | 6.158.701.034 | 2.568.470.905 41.70%

CxP Bienes y Servicios de Consumo | 1.166.976.246 | 1.059.989.065 | 2.226.965.311 | 706.841.173 31.74%

OxP Presmc'ggfiz Ide Seguridad 78.000.000 184.938.464 | 262.938.464 98.109.385 37.31%

CxP Transferencias Corrientes 3.830.210 2.887.059 6.717.269 1.572.309 23.41%

CxP Otros Gastos Corrientes 4.000.000 21.422.040 25.422.040 14.455.666 56.86%

CxP Adquisicion de Activos No 10.080.150 233.890.940 | 243.971.090 99.565.103 40.81%
Financieros

CxP Iniciativas de Inversion ] 619.574.438 | 619.574.438 | 573.971.518 92.64%

CxP Servicio de la Deuda 30.000.000 19.684.850 49.684.850 49.684.850 100.00%







1. PLANIFICACION ESTRATEGICA 2018
1.1 Contexto

La Planificacién estratégica del DEM se realizé a partir de la revision del diagndstico
ejecutado en los establecimientos, del avance de las PEC descrito en el capitulo anterior y
de las acciones realizadas el periodo anterior. Todos estos antecedentes dan cuenta de
avances importantes en distintos aspectos de lo medido y también un gran desafio que
implica el avanzar de una manera mads significativa en los aprendizajes de los estudiantes,
medidos a través de las pruebas estandarizadas.

Este desafio significa primero una revisién del rol del Departamento de Educacién,
entendiéndolo como la entidad que sostiene y acomparia el desarrollo de cada uno de los
establecimientos, entregando las condiciones para que sean ellos los que realicen los
cambios. Esto se traduce en un cambio de mirada desde un Departamento que toma
decisiones por los establecimientos, a uno que sostiene las decisiones que toman ellos:

“Cuando los lideres del distrito empoderan y apoyan a directores escolares y
administradores para enfocarse en el crecimiento académico de los estudiantes y todos los
departamentos de la oficina central comparten esa vision, la calidad de los logros de los
estudiantes, maestros, escuelas y comunidades mejora” Robert Marzano




1.2 Proyectos 2018
A continuacion se presentan los distintos proyectos para este afio con los cuales se espera
movilizar los aprendizajes e instalar esta nueva mirada en los establecimientos con el apoyo

y acompafiamiento del Departamento de Educacién.

Programa de liderazgo pedagdgico de los Directores.

Relacion con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo
Contar con sistemas de acompafiamiento pedagdgico a los
equipos directivos

Objetivo: Generar ambientes educativos con foco en el aprendizaje, fortaleciendo las
competencias de los Directores de los establecimientos en lo técnico pedagdégico y en la
gestidn global de su establecimiento, especificamente en:
1. Competencias para definir una misién y vision de aprendizaje compartida por los
miembros de la organizacion escolar.
2. Competencias para gestionar un modelo pedagdgico conducente al aprendizaje de
todos los estudiantes y al desarrollo profesional de sus docentes.
3. Competencias para gestionar la organizacidn, la operacioén, y los recursos.

Descripcion: La necesidad de empoderar a los Directores se fundamenta en asegurar el
desarrollo estas competencias. Para esto se van a realizar las siguientes acciones:

1. Asesoria externa para el desarrollo de estas competencias a través principalmente
de coaching personal y también con trabajo grupal entre los directores. Esto a partir
de la identificacidon de las brechas en cada director de las competencias descritas en
el objetivo, con el fin de definir el foco de trabajo individualmente.

2. Reuniones mensuales entre todos los directores, incluyendo el Jefe de Educacién,
para reflexionar sobre los avances y/o dificultades en la implementacidn pedagdgica
y compartir miradas conjuntas.

3. Reuniones mensuales individuales entre el Jefe de Educacién y cada Director para
revisar indicadores tanto de resultados de aprendizaje como de eficiencia interna,
asi como identificar posibles dificultades en su gestion.

Financiamiento externo: Para la asesoria externa se consideran $20.000.000 financiado por
el Fondo de Apoyo a la Educacion Publica FAEP 2017.



Plan de Desarrollo Profesional Docente

Relacién con las PEC:
Tema Estratégico

Objetivo
Contar con sistemas de acompafiamiento pedagdgico a los
equipos directivos

Objetivo: Apoyar a los Directores y sus equipos directivos en la implementacién de la Ley
20.903, que entrd en vigencia en julio 2017, en lo que los responsabiliza en el desarrollo
profesional de los docentes de su establecimiento.

Descripcidn: La ley citada anteriormente, es explicita en cuanto a definir el rol en este
aspecto:

"Articulo 12 bis.- Los directores, en conjunto con sus equipos directivos, velardn por el
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento educacional. Para estos efectos
podrdn:

1. Proponer al sostenedor planes de formacion para el desarrollo profesional de los
docentes, considerando, entre otros, los requerimientos del plan de mejoramiento educativo
como la informacion provista por el Sistema de Reconocimiento y Promocion del Desarrollo
Profesional Docente, en el marco del Proyecto Educativo Institucional.

2. Promover la innovacidon pedagdgica y el trabajo colaborativo entre docentes, orientados
a la adquisicion de nuevas competencias y la mejora de los saberes disciplinares y
pedagdgicos a través de la prdctica docente.".

En la comuna ya se estaba trabajando en esta misma linea, en cuanto a entender como
principal movilizador de los aprendizajes el rol